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1. EQUIPO DIRECTIVO, RESPONSABLE Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL [PMI]".

1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL PMI
Horas/
Cargo en la Cargo en mes .
Nombre RUT Ay asigna Fono E mail
Institucion PMI
das a
PMI
Director
. . General del
JAargn: Espinosa | ¢ 460.050-2 Rector proyecto y 8 222412402 rectoria@umce.cl
y responsable
institucional
Director . .
. . P Claudio.almonacid
Claudio ) Vicerrector Académico y
Almonacid 9141953 Académico Director 8 222412406 @umce.cl
Alterno
Directora
articulacion
, Directora de con procesos
E;/Igrr]féliciledad 10.734.933-2 Aseguramiento institucionales 8 22412720 ?@Sﬂigaj.gonzale
de la Calidad de ’
aseguramiento
de la calidad
Director 8
Decano Facultad | . _ Juan.vargas@umc
Juan Vargas 5.517.107-6 de Ciencias |r_n,plementa 22 2412 499 vargas@
. . cion en e.cl
Basicas
Facultad
Director 8 .
Carmen Balart 4.108.277-1 Decana Facultad | implementa- 222412465 ﬁi)lec?urftca@dghlig}?ao@
o de Letras cién en 222412735 umce.cl )
Facultad )
Director 8
Ana Maria Decana Facultad implementa- ana.figueroa@umce
. 9.859.247-4 de Filosofia y np 222412486 Mg
Figueroa -7 cion en .cl
Educacion
Facultad
Decana Facultad :?r;relgtna;nta- 8 patricia.vasquez@u
Patricia Vasquez | 5.026.334-7 Artes y ciéFr)1 en 222412481 mce.cl
Educacion Fisica
Facultad
Director
Leonel Duran 14.451.775-K Dlregtgr de y Admlnlstra- 8 222412104 leonel.duran@umce
Administracion tivoy .cl
operaciones
Directora de Articulacion
Déborah 8.768.386-9 Planificacién y con Plan 8 222412519 deborah.ferrada@u
Ferrada Estratégico mce.cl

Presupuesto

Institucional

! Esta informacién debe ser completada obligatoriamente en la Plataforma de postulacién en linea.
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1.2.

EQUIPO EJECUTIVO DEL PMI

Horas/m
Cargo en la Cargo en es .
- y . E mail
e 4507 Institucion PMI asignada I
s a PMI
. Académico de la .
Coordinador _ universidad Coordinador 88
académico - académico
(por definir)
Encargado Encargado
Eiecutivo - A concursar ejecutivo del 176 - -
) proyecto
Encargado
revision
. . aspectos ) .
Claut,jlo 7.363.197-1 Dlrecto_r de académico- 20 222412 | claudio.martinez@umce
Martinez Docencia L . 534 .l
administrativos
clave (asociados
OE4)
Encargada Unidad
A_ndrea 13.437.517-5 de G_estlon Enca}rgada linea 20 224127 | andrea.figueroa@u
Figueroa Curricular curricular (OE2) 48 mce.cl
Institucional
Encargada linea
de practicas y
programa de
Coordinadora atraccion
Institucional de (vinculacion con S
Ingrid Boerr 6.114.964-3 Practicas/Coordin | el sistema 20 224127 | ingrid.boerr@umce.
49 cl
adora escolar) (OEly
Institucional PACE | aspectos
insercion laboral
pertinente
OE4))
Guillermo 7.721.951-k Director de Egﬁi:/geas(gio ;';?’?] 20 224127 | guillermo.arancibia
Arancibia e Investigacién (OE3) 9 44 @umce.cl
Secretario .
Claudio Pérez 6.148.476-0 Facultad de Coordinador de 12 224125 claudio.perez@umc
S P Facultad 19
Ciencias Basicas e.cl
Secretaria . . .
Paqla . 11.492.117-3 Facultad Filosofia Coordinadora de 12 222412 | paola.quintanilla@u
Quintanilla ! Facultad 486 mce.cl
y Educacion
. Secretario . .
E:r?:gza 11638158-3 Facultad de Artes (F:gé)lﬁjt;n;dor de 12 534124 ;ia(l?;ocr}.esplnoza@u
P y Educacién Fisica )
Secretaria
Claudia 9.009.046-1 E?Sctl‘(')l:;d de Coordinador de 12 222412 | claudia.marambio@
Marambio R ! Facultad 607 umce.cl
Geografia y
Letras
. Seguimiento del
Jefe Unidad de
Edgar Mercado | 15.506.159-6 Analisis !°9F° de 8 222412 | edgar.mercado@u
L indicadores 717 mce.cl
Institucional
. Profesional Encargada de .
Carolina del 11.840.436-K Unidad de Analisis | estadisticas 8 222412 | carolina.delcanto@
Canto R S 717 umce.cl
Institucional institucionales
Encargada
analisis de
Profesional articulacion .
Paulina Pena 10.722.537-4 Unidad de Analisis | iniciativas y 8 ‘2&3412 Zacl.llllna.pena@umc

Institucional

coordinacién
con procesos de
reformas
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1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Horas/m
Cargo en la Cargo en es .
elbe o Institucion PMI asignada Fono E mail
s a PMI
Déborah 8.768.386-9 Directora de UCI - 8 222412519 | Deborah.ferrada@u
Ferrada Planificacién y seguimiento mce.cl
Presupuesto global de
ejecucion
Jeannette 9.494.761-8 UCI Encargada 8 222412715 | Jeannette.herrera@umc
Herrera proceso el
administrativos
financieros
convenios
Paulina Pefia 10.722.537-4 UAI Apoyo a la 8 222412419 | Paulina.pena@umce.cl
coordinacién
multiconvenios
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1.4. ORGANIGRAMA FUNCIONAL A LA GESTION DEL PMI.
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DIRECCION DE PLANIFICACIONY PRESUPUESTO
UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
UNIDAD DE ANALISIS INSTITUCIONAL

DIRECCION DE ADMINISTRACION
UNIDAD DE ADQUISICIIONES

El Equipo Directivo encabezado por la maxima autoridad de la Universidad tendrd como misién
velar por el logro de los objetivos comprometidos en el presente PMI, alineados con los Objetivos
Estratégicos de la Universidad, en el contexto de la Politica Nacional Docente. Por ello, este
equipo estd conformado por las principales autoridades superiores de la Universidad, tanto
académicas como de la gestion universitaria. Se reunird periddicamente para analizar el avance
de la implementacién, orientar su ejecucidn y tomar decisiones requeridas, bajo la direccién
académica del Vicerrector Académico -Director Alterno del proyecto.

El Equipo Ejecutivo del PMI estard a cargo de la implementacion de las lineas y actividades
comprometidas, asegurando el logro de los hitos e indicadores comprometidos. Estd conformado
por encargados de lineas de trabajo asociadas a los Objetivos Especificos, asi como por los
Secretarios de Facultad, para facilitar la gestion de los procesos académicos a nivel de
Facultades y Departamentos. Cabe sefialar que se considera la participacion de estudiantes a
través de sus representantes en los Consejos de Facultad y Departamento.

La Direccion de Investigacion por su parte, juega un rol clave en establecer lineas de
investigacién articuladas con los centros educativos con el propédsito de retroalimentar la
formacion inicial, fortaleciendo asi la vinculacion con el sistema escolar.

El PMI contara con un Coordinador, especialmente contratado en el marco del presente proyecto,
de modo de gestionar el conjunto de procesos asociados, coordinar equipos de trabajo,
desarrollar e implementar un sistema de seguimiento de control de gestién, elaboracion e
integracion de informes. Asimismo, se considera la participacion del equipo de profesionales de
apoyo para el seguimiento de indicadores asociados, asi como para el analisis de la articulacién
entre iniciativas y de la coordinacion con procesos de reformas en curso.




La Direccién de Planificacidn y Presupuesto, a través de la Unidad de Coordinacién institucional
(UCI) y con el apoyo de la Unidad de Analisis Institucional velaran por la adecuada ejecucion del
proyecto, en articulaciéon con las distintas iniciativas ya en desarrollo (proyectos UMC ya en
ejecucion, Piloto Formaciéon de Profesores en sus componentes institucionales y en Red y
Convenio Marco), alineado con las orientaciones de Vicerrectoria Académica y Objetivos
Estratégicos Institucionales.

Complementariamente, se ha considerado fortalecer esta Unidad con la contratacién de un
profesional mas para la UCI en el contexto del Convenio Marco, de modo de asegurar la
adecuada implementacion de los proyectos estratégicos. Asimismo, unidades de apoyo clave
también se fortaleceran en el marco del mismo convenio.



2. COMPROM

ISOS INSTITUCIONALES Y DE ENTIDADES EXTERNAS.

2.1. CARTA

DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

2. COMPROMISOS INSTITUCIONALES Y DE ENTIDADES EXTERNAS.

2.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL
AMBITO DE ACCION: FORMACION INICIAL DE PROFESORES

Santiago, 21 de agosto de 2015

Yo JAIME EUGENIO ESPINOSA ARAYA, Rector de la UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE
CIENCIAS DE LA EDUCACION, institucién ejecutora de la propuesta de Plan de Mejoramiento
Institucional, en el 8mbito Formacién Inicial de Profesores, denominado FORTALECIMIENTO DE
LA FORMACION DE PROFESORES DE LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION A TRAVES DE LA INVESTIGACION SOBRE LA PRACTICA PEDAGOGICA, EN

| VINCULACION CON EL SISTEMA ESCOLAR, CON ALTOS ESTANDARES DE CALIDAD, postulado al

presente concurso, me comprometo junto con los actores involucrados de esta institucion a:

« Gestionar dentro de la institucién los cambios significativos que permitan llevar a buen término
el presente PMI.

+ Asegurar la viabilidad, continuidad financiera, técnica y politica del PMI.

« Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestion oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempefios destacados
comprometidos en el PMI.

= Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.

* Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estdndares de
calidad.

s Establecer las mejores alianzas estratégicas con terceros y con el medio externo.

* Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el
cumplimiento de los resultados notables comprometidos, su sytentabilidad y replicacion.

El éxito de este Plan de Mejoramiento Institucional se vera reflejado en su sustentabuiqa'a futura, por lo
cual nuestra institucién asumird todos los compromisos necesarios y pertinentes para su continuidad e
institucionalizacién en el mediano y largo plazo.

JAIME EUGENIO ESPINOSA ARAYA

Nombre del Rector b|Representante Legal

stitucion

\




2.2,

RESUMEN DE COMPROMISOS DE ENTIDADES EXTERNAS PERTINENTES [Cuando corresponda

resumir informacién de Carta compromiso anexadas al presente formulario]

Entidad

Cargo del firmante

Compromiso

Universidad de California, Los
Angeles, UCLA

Dean, Graduate School of Education
and Information Studies

Asistencia técnica en estrategias
relativas a atraccion de estudiantes
con interés y condiciones para la
docencia, desarrollo de redes con
centros escolares, formacion
basada en investigacion,
investigacion conjunta en reflexidon
sobre la practica, Mentoria para
profesores principiantes.

Universidad Nacional Pedagdgica
de Colombia

Decano Facultad de Educacién

Desarrollar investigacion conjunta
en procesos de ensefianza-
aprendizaje

Corporacion de Desarrollo Social

de Providencia Alcaldesa Convenio especifico para Practicas
Programa Interdisciplinario de . e .

L ” . Asistencia técnica en el area de
Investigaciones en Educacion, Director L .
PIIE Investigacion Educativa
Prof. Tom Russell Asistencia técnica para desarrollo
Queen’s University, Kingston, Académico de nuevo Modelo de Formacién

Ontario, Canada

Practica




3. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA, CON INDICACION DEL IMPACTO QUE SE ESPERA
LOGRAR EN LOS GRUPOS BENEFICIARIOS DEL PMI (extensién maxima 1 pagina).?

La Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, comprometida con el fortalecimiento de la
educacion publica, presenta esta propuesta de PMI que tiene por Objetivo General fortalecer la formacion de
profesores de la UMCE sobre la base de la investigacion sobre la practica pedagdgica, en vinculaciéon con el
sistema escolar, con altos estandares de calidad. La propuesta se alinea con la Politica Nacional Docente y se
orienta al logro de los objetivos planteados en la Reforma Educacional para el logro de un sistema escolar
mas equitativo, inclusivo y de calidad.

La propuesta se fundamenta en un diagndstico institucional que reconoce entre sus fortalezas: el perfil de
ingreso de los estudiantes; un consolidado sistema de aseguramiento de la calidad y de acompanamiento
técnico para la actualizacidon curricular; la realizacion de un amplio claustro triestamental en 2014 para
renovar el Modelo Educativo Institucional, que servira de eje articulador del proceso de actualizacion
curricular; avances en el desarrollo de un sistema integral de apoyo a los estudiantes, a partir de
diagndsticos de entrada establecidos y la creacién de un Centro de Acompafiamiento al aprendizaje que
trabaja en conjunto con las Facultades. Como debilidades se sefiala: i) insuficiente vinculacién con el
sistema escolar: si bien la Universidad mantiene convenios con establecimientos escolares y fundaciones, no
ha logrado profundizar su relacion con los centros educativos para conocer en terreno las dificultades que
enfrentan los docentes del sistema escolar, con el fin de abordar estas necesidades desde la formacion
docente inicial y continua; ii) insuficiente articulacién entre formacion disciplinaria y pedagdgica: pese a los
esfuerzos realizados, ambas lineas avanzan de manera paralela en el trayecto formativo, para lo cual se
requiere un mayor vinculo con la formacion practica; iii) heterogéneo nivel de avance en la actualizacion
curricular, constatado por la acreditacion institucional 2012, un lento avance en la implementacién del
Sistema de Créditos Transferibles, la necesidad revisar el Modelo de Formacién Practica y mayor desarrollo
del sistema de evaluacién de competencias disciplinarias y pedagdgicas durante el trayecto formativo.

Para abordar lo anterior, el plan de trabajo despliega de manera transversal a lo largo de |la propuesta dos
ejes centrales para la renovacion y fortalecimiento de los procesos formativos:

1. La formacion basada en investigacion en dos dimensiones: a) fortalecer el desarrollo de investigacion
educativa con foco en el aula, con participacion de docentes de los centros escolares, mediante la creacidn de
comunidades de aprendizaje para la necesaria retroalimentaciéon de los planes de estudio de la formacién
inicial, y b) fortalecer las capacidades de los profesores en formacion para realizar procesos de investigacion-
accion durante su proceso formativo - en particular en el eje de formacidn practica - para potenciar su
capacidad de analisis e intervencion pedagodgica. Esta formacion permitird al egresado implementar
estrategias para la mejora continua de su ejercicio profesional.

2. La profundizacién del vinculo con el sistema escolar, estableciendo una red de centros escolares en
alianza estratégica para constituirse como campus pedagdgicos, la creacion de comunidades de
aprendizaje profesional, integradas por académicos, profesores en formaciéon y docentes de los centros
educativos, conducentes a la creacidon de nlcleos de investigacion y de esta manera incrementar la
produccidon de investigacion con foco en el aula para el logro de aprendizajes de calidad y la formacién
integral de nifos y jovenes, contribuyendo asi al desarrollo de un sistema educativo mas equitativo e
inclusivo. Estas comunidades contaran con la asesoria para el desarrollo de investigacion conjunta con el
Programa Interdisciplinario de Investigaciones en Educacion (PIIE) y las instituciones internacionales
asociadas a este proyecto: i

- Universidad de California, Los Angeles (UCLA): desarrollo de investigacién conjunta en sistemas de
ingreso de postulantes con interés y condiciones para la docencia, desarrollo de redes con centros escolares,
formacion basada en investigacion, reflexidn sobre la practica y Mentoria para profesores principiantes.

- Universidad Nacional Pedagdgica de Colombia (UNPC): investigacién conjunta en didactica de las
especialidades.

El plan de trabajo considera las siguientes estrategias: el desarrollo de un sistema de selecciéon de
postulantes con interés y condiciones para la docencia, a partir de un perfil de ingreso a elaborar, la
actualizacion curricular de todas las carreras de pedagogia de la universidad, incluyendo la revision de la
formacion practica, profundizacién de las Didacticas, la implementacién de un Plan Anual de Desarrollo
Profesional a partir de brechas identificadas, desde la Unidad de Gestion Curricular Institucional en
vinculacién con la Direccién de Investigacion, y acciones para la titulacién oportuna e insercién profesional
pertinente de los titulados

De esta manera, se espera impactar en la formacion del conjunto de los estudiantes de Pedagogia de la

2 Esta informacion debe ser completada obligatoriamente en la Plataforma de postulacidn en linea.




universidad (a la fecha, 4.341 estudiantes de pregrado), fortalecer las capacidades institucionales para la
actualizacion curricular permanente a partir del vinculo con el sistema educativo. En el mediano plazo, se
espera contribuir al fortalecimiento de los centros escolares asociados en red y aportar al pais con la
produccion y difusion de investigacion con foco en el aula, para el fortalecimiento de los aprendizajes en el
sistema educativo y de la profesion docente.

4. VINCULACION DEL PMI CON OTRAS INICIATIVAS MINEDUC EN EJECUCION O PERTINENTES.?

Tipo de
iniciativa Afio Vinculac
(b, A7, Edige adjudi e el Descripcion breve de la vinculacion, cuando corresponda
BNA, FF, iniciativa cacién PMI '
BD, (Si/No)
etcétera)

Proyecto terminado de la carrera de Licenciatura y Pedagogia en
Filosofia para la implementacion de un nuevo disefio curricular
de pregrado basado en movilidad estudiantil, régimen de
FIAC UMCO0802 2008 SI cor_npetencias,_ sistemg de crét_jitos transferibles y cr(_aacic')n _(lje
salidas profesionales intermedias, para reforzar la vinculacidon
con el mundo del trabajo. Se analizara su experiencia en
innovacion curricular para el proceso de actualizacion curricular
comprometido en el presente PMI.

Proyecto terminado de la Facultad de Historia, Geografia y
Letras para la incorporacion de estrategias metodoldgicas TIC,
FIAC UMCO0803 2008 SI con el fin de forta_lece_r el c_urrl'culum en _3 carreras de la
Facultad. Esta experiencia servira de referencia para proceso de
integracién de las TIC en las distintas Facultades de la
Universidad.

Plan de mejoramiento de la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje en las competencias interculturales y patrimoniales
para las carreras de pedagogia, con integracién de profesores de
CD UMC1101 2011 SI los departamentos de Filosofia, Formacion Pedagdgica e Historia
de la UMCE. Servird de referencia para la incorporacién de la
orientacién intercultural y patrimonial la formacién inicial de
profesores de la UMCE.

Validacion de un Modelo de Practicas Pedagdgicas, como eje
articulador de la formacién inicial docente de la Universidad

Metropolitana de Ciencias de la Educacién. Este proyecto
permitird evaluar el Modelo implementado de Précticas

Pedagdgicas Iniciales 1 y 2, en relacion a los estédndares de
calidad para el desarrollo de las competencias profesionales.

CD UMC1111 2011 SI

Fondo de Fortalecimiento (UMC1199-UMC1299) (2012-2016):
Su propésito es mejorar los indicadores asociados a la retencion,
FF UMC1199 2011 progresion académica, titulacién oportuna y empleabilidad de los
estudiantes. Este proyecto ha permitido realizar los diagndsticos
de los factores que inciden en la desercién y progresion

SI - . . . X
académica y se articulara en sinergia con el Centro de

Acompafamiento para el Aprendizaje (UMC1406) para fortalecer
FE UMC1299 2012 sistemas integrales y permanentes de diagndstico, seguimiento
y apoyo oportuno de desempefio académico para los estudiantes
(para logro de Objetivo Especifico 1 de este PMI)

Fondo Basal por Desempefio: se han desarrollado acciones para

FB UMC1298 2012 SI la consolidacién de la Unidad de Analisis Institucional, para
avanzar en la instalacion de mecanismos que permitan realizar
FB UMC1398 2013 seguimiento a las cohortes de estudiantes, recoger, validar,

3Deben explicitarse todas las iniciativas vigentes y en ejecucidn financiadas con recursos MINEDUC, y sefialar
si tiene o no vinculo con el PMI presentado. En caso de tener algun vinculo, detallar brevemente qué tipo de
articulacién existe.
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sistematizar y gestionar la informaciéon relativa al logro de
indicadores institucionales.

PM

UMC1302

2013

SI

Nivelaciéon de competencias cientificas aplicado a estudiantes de
primer afio de Formacion Inicial Docente de la Facultad de
Ciencias Basicas basado en el modelo de Indagacién Cientifica.
Servird de referencia para el desarrollo de un sistema de
evaluacion de competencias durante el trayecto formativo,
comprometido en este PMI.

FDI

S/N

2013

SI

Este proyecto, gestionado desde la Direccién de Aseguramiento
de la Calidad, logré consolidar un sistema de mejoramiento
continuo que impacte en la calidad de los procesos formativos
de veinte carreras de pedagogia de la UMCE, mediante la
optimizacion de los Planes de Mejoramiento comprometidos en
los procesos de autoevaluacion conducentes a la acreditacion de
cada carrera, y la instalacion de capacidades para la posterior
elaboracidn, ajuste y optimizacion de los planes en el tiempo. El
Proyecto, ademas, contempld la instalacion de un sistema de
seguimiento y monitoreo que articula el plan de cada carrera
con las lineas de accidén del Plan Estratégico Institucional (PEI),
como también, a las unidades de soporte vinculadas a los planes
de mejora Asimismo, contribuyd a generar mecanismos de
aseguramiento de la calidad, sistematicos y permanentes en el
tiempo a nivel institucional, con impacto transversal vy
estratégico, ya que hace posible la articulacion entre la gestion
académica y administrativa, bajo un mismo objetivo que es el
mejoramiento continuo.

PM

UMC1308

2013

SI

Proyecto “La atencion de estudiantes con capacidades diferentes
en la UMCE”". Tiene como propdsito favorecer la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes con capacidades diferentes,
integrados en la UMCE, por medio de actividades curriculares
tendientes a la nivelacidon de competencias, apoyo pedagdgico y
la adecuacion de accesos. Servira de referencia para el trabajo
en el ambito de Inclusién en este PMI.

PM

UMC1404

2014

SI

“Modelo innovador de integracién curricular para fortalecer los
procesos de ensefianza - aprendizaje y desarrollar competencias
TIC en Carreras de la Facultad de Historia, Geografia y Letras”.
Continuidad del proyecto UMCO0803, también servira de
referencia para proceso de integracién de las TIC en las distintas
Facultades de la Universidad.

PM

UMC1406

2014

SI

Creacién de un Centro de Acompafiamiento al Aprendizaje para
hacerse cargo de coordinar las acciones institucionales para
aumentar la retencién, aprobacion y mejorar el rendimiento
académico estudiantil. Se disefiard también un Sistema de
Alerta Oportuna desde el ingreso a la universidad que focalice
las acciones de apoyo en los estudiantes con mayor probabilidad
de tener bajo rendimiento académico y abandono. Contribuye
directamente al logro del Objetivo Especifico 1 de este PMI)
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5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO QUE FUNDAMENTA EL PMI (extension maxima 3 paginas).

Antecedentes: Contexto de politica publica y necesidades que emergen

En Chile se han impulsado diversas iniciativas gubernamentales destinadas a fortalecer la formacion de
profesores, configurando un esfuerzo de la politica publica para establecer condiciones de caracter sistémico
con el fin de atraer, formar, evaluar y reconocer el desempefio de los docentes, |0 que se pIasma en el
Proyecto de Ley que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente. Asimismo, la Ley que pone
término a la seleccidén escolar y al lucro, y la futura gratuidad de la Educacion Superior, plantean desafios a
las instituciones formadoras de Profesores para entregar una formacion a la altura de la Reforma Educacional
para el logro de un sistema escolar mas inclusivo y equitativo. Se requiere, por lo tanto, entregar una soélida
formacion inicial docente, apoyo en insercidon profesional y herramientas para la actualizacion profesional
permanente.

Las instituciones formadoras debemos abordar el desafio de superar las debilidades sefialadas en
diversos diagnésticos®, asi como las debilidades detectadas por las Evaluaciones Inicia y del Desempefio de
los docentes del sistema escolar®, que evidencian la falta de actualizacién respecto cémo se produce el
proceso de aprendizaje de los alumnos, y de formacidn para el analisis y reflexion sobre los resultados de las
intervenciones pedagdgicas. Es necesario avanzar en el desarrollo de modelos de formacién y gestion
sistémicos, generando estrategias institucionales para la actualizacion curricular permanente, la generacion
de lineas de intervencion efectiva en vinculacion con los contextos escolares, la promociéon de comunidades
para el desarrollo de la investigacidon educativa y el desarrollo de la pedagogia. Un desafio adicional lo
constituye la preparacion para la nueva estructura del sistema escolar que establece la Ley General de
Educacion, de 6 afos para Ed. Basica y 6 afnos para Ed. Media, que entrara en vigencia en 2018.

En este escenario, la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, comprometida con el
fortalecimiento de la educacion publica, presenta esta propuesta de PMI con el propdsito de contribuir al
logro de los objetivos planteados en la Reforma Educacional, para avanzar hacia un sistema escolar mas
inclusivo, equitativo y de calidad.

Diagndéstico estratégico

A nivel de pregrado, la UMCE ofrece 19 carreras de Pedagogia que abarcan practicamente el conjunto de
especialidades requeridas para la Ed. Parvularia, Basica, Media y Diferencial del pais, junto a Kinesiologia. Al
afio 2015, la institucién cuenta con un total de 4.700 estudiantes de pregrado; de ellos, 1.180 se encuentran
matriculados en primer afo. La UMCE es la principal institucién formadora de profesores del pais; uno de
cada 5 estudiantes que estudia Pedagogia en las 16 universidades estatales esta matriculado en ella.

En atencién a los desafios que plantea la Reforma y, considerando los procesos de autoevaluacién,
durante 2014 la universidad desarrolld un claustro triestamental, actividad comprometida en el Plan
Estratégico Institucional -para revisar y actualizar el Modelo Educativo Institucional (MEI). Las
conclusiones de esta revision, en conjunto a las directrices emanadas de la Reforma Educacional y Politica
Nacional Docente que impactasen directamente en el modelo de formacién, serviran de base para elaborar el
nuevo MEI cuya elaboracion se estd completando para su sancién definitiva en consulta triestamental.

La Universidad se encuentra acreditada por 4 afios en las areas de Gestion Institucional y Docencia de
Pregrado y ha logrado la acreditacidon del 100% sus carreras de Pedagogia por periodos que van de los4 a los
6 afos.

Para mayor claridad del andlisis, el siguiente diagnostico se estructura en torno a los Objetivos

Especificos definidos para la elaboracién del PMI.

Antecedentes relativos a OE1: Atracciéon de estudiantes con buen rendimiento y vocacion:

Fortalezas: El perfil de los estudiantes que ingresa a la UMCE; en 2014, el 99,3% ingresé con un puntaje
superior a los 500 puntos, el 52.3% de ellos posee un puntaje superior a los 600 puntos y el 44,8% se
adjudicé la Beca Vocacién de Profesor. El 58,6% procede de niveles de quintiles de ingreso I, I y III, y su

4Evaluacidn del sistema educativo chileno. OCDE 2004; Informe Comisién Formacién Inicial Docente 2005;
Consejo Asesor Presidencial para la Educacion, 2006; Informe OCDE Educating Teachers for Diversity:
Meeting the Challenge, OCDE 2010, Paris

5 Las dimensiones con menor logro en la Evaluacién de los docentes se refieren a Calidad de la Evaluacion,
Reflexion a partir de los Resultados de Evaluacién e Interaccidon Pedagdgica
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retencién luego del primer afio es del 83%. Al momento de ingresar, el 7% declara que trabaja de manera
permanente mientras estudia; el 30% de ellos lo hace en promedio 40 hrs. a la semana®.

A la institucion también se incorporan estudiantes de E. Media que proceden del 3% mejor de su
promocion luego de aprobar el Propedéutico UMCE. Adicionalmente, las Facultades realizan actividades
dirigidas a alumnos de Basica y Media tales como Olimpiadas de Ciencias y Matematica y acciones de difusion
de sus programas de formacidon en establecimientos escolares. La Universidad también se ha incorporado al
Programa PACE’ dirigido a estudiantes de Ed. Media de sectores vulnerables para promover su acceso y
permanencia en la educacién superior

Debilidades: Se requiere disefiar un sistema mas especifico de selecciéon de estudiantes con condiciones
e interés por la Pedagogia y buen rendimiento en contexto. Para ello la Universidad realizara un estudio y
para luego disefiar, implementar y evaluar un sistema para este propdsito, a partir del analisis de
experiencias nacionales (red de Propedéuticos) e internacionales, en particular de universidades finlandesas y
una de las instituciones internacionales asociadas en este PMI, Universidad de California, Los Angeles
(UCLA).

Por otro lado, pese al buen perfil académico de ingreso de nuestros estudiantes, persisten diferencias en

su retencion y aprobacidn entre las distintas Facultades. La retencion en primer afio de pregrado ha
disminuido de un 87% (2007) a un 83,1% (2014), cifra que es superior al promedio nacional®. Si bien la
retencion es superior al promedio nacional, la situacion se esta abordando institucionalmente mediante
diversas iniciativas®, tales como la creacién del Centro de Acompafiamiento al Aprendizaje (UMC1406%°),
el que incluye la instalacién de un Sistema de Alerta Temprana (SAT) que focalice acciones de apoyo en
alumnos con mayor probabilidad de abandono. Esta iniciativa es consistente con el PEI: incrementar los
mecanismos de apoyo académico al ciclo de vida estudiantil a partir del perfil de ingreso y consolidar
instancias de apoyo integral.
La universidad cuenta, por lo tanto, con varios procesos en marcha en sistemas de diagndstico, seguimiento
y apoyo!! al desempefio académico de los estudiantes. Por ello, este PMI se enfocard en lograr mayor
articulacién entre estas iniciativas y transferir al conjunto de las facultades los avances que se logren, una
vez validados los disefios y estrategias implementadas.

Antecedentes relativos a OE2: Actualizacion curricular

Fortalezas: La universidad cuenta con el SIMEDPRO®?, un dispositivo para el levantamiento de informacion
desde egresados y empleadores con el proposito de retroalimentar los programas de formacion y sus planes
de mejora. Estos planes cuentan con seguimiento institucional permanente, gracias a un proyecto FDI'3 que
permitié disefar e implementar un sistema operativo de seguimiento a los planes de mejora que
informa de manera semestral alertas y avances a cada unidad académica. Esta labor cuenta con el
acompafiamiento de la Unidad de Gestion Curricular Institucional (UGCI)!*, la que acuerda con cada
carrera un plan de trabajo especifico que contempla apoyo técnico para revisar y modificar los aspectos
curriculares que sea necesario ajustar.

Debilidades: el actual sistema de aseguramiento de la calidad realiza acompafiamiento a partir de las
necesidades de cada programa. Sin embargo, el principal problema a abordar es la necesidad de
contar con definiciones compartidas a nivel institucional en una serie de ambitos:

SFuente: Base de datos DEMRE admisién 2015, Unidad de Analisis Institucional UMCE

’Programa de Acompafiamiento y Acceso Efectivo (PACE)

8Este indicador es altamente sensible a elementos coyunturales y ha tenido un comportamiento variable en
los ultimos 6 afios, siendo en todo caso, superior al promedio del sistema.

® UMC1306 Facultad de Ciencias, UMC1404 Facultad de Historia, Geografia y Letras, Fortalecimiento
UMC1299.

%para mayores antecedentes sobre el diagndstico de la situacién y el plan institucional de mejora que se
encuentra en implementacion, se sugiere revisar el proyecto UMC1406 en seccién Anexos.

Hsjstemas existentes de apoyo: Ayudantes Meritantes y Ad honorem, Consejeros DAE y Programa de Salud
2 proyecto en red UMC 0602 (2007):"“Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacién de Desempefio Docente”.
13 FDI “Fortalecimiento de los Procesos de Gestién de los Planes de Mejora” (implementado en 2014).

4 Unidad de Gestién Curricular Institucional (UGCI): unidad dependiente de la Direccion de Docencia,
que inicia sus funciones en marzo del afno 2014 como respuesta institucional a las necesidades evidenciadas
en los informes de pares evaluadores de las distintas carreras como asimismo, al informe de Acreditacidn
institucional de 2012. Sus principales funciones son: operacionalizar, implementar, monitorear y evaluar el
modelo educativo de la Universidad; acompafiar técnicamente a las unidades académicas en procesos de:
innovacién curricular, ajuste curricular o estudios curriculares, asi como en la implementacion de SCT;
generar dispositivos de apoyo al cuerpo académico de las unidades, de acuerdo a necesidades detectadas y
requerimientos evidenciados para promover el Desarrollo docente (Ver funciones descritas en Anexo).
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n) Heterogéneo nivel de avance en actualizacién curricular: Expresado en aspectos tales como;
problemas de adaptacion en algunas carreras por lo que se evidencian dispares niveles de consolidacion del
proceso de transformacién curricular, segun se constatd en la acreditacion institucional 2012; lento avance
en la implementacion del Sistema de Créditos Transferibles y; un insuficiente sistema de evaluacion de
competencias disciplinarias y pedagdgicas durante el trayecto formativo. Para ello, la UMCE ha venido
trabajando en diversas lineas, como por ejemplo; creacion de la Unidad de Gestion Curricular (UGCI) y
de las Unidades de Gestiéon Curricular Departamental (UGCD)!®> con el propdsito de desarrollar un
trabajo conjunto para el monitoreo del modelo educativo y los compromisos formativos para el logro del
perfil de egreso; acompafiamiento por parte de la Direccion de Aseguramiento de la Calidad (DAC) y de la
UGCI en materias de desarrollo curricular retomando la estimacion de carga académica con vistas a la
implementaciéon de SCT. Para abordar el proceso institucional de actualizacidon curricular se fortalecera la
UGCI, con el propdsito de desplegar un acompafamiento mas sistematico a las carreras y de contar con
capacidades para sistematizar de manera permanente la informacién procedente de distintas fuentes
relevantes para la actualizacion de los programas.

b) Insuficiente vinculacidon con el sistema escolar: La Universidad, si bien retroalimenta su formacién a
partir de la revisidn de aspectos curriculares, opinion de egresados y empleadores, y resultados de la
formacion, no ha logrado profundizar su relacidon con los centros educativos para conocer en terreno las
dificultades que enfrentan los docentes del sistema escolar, con el fin de abordar estas necesidades desde
la formacidn docente inicial y continua. La Universidad mantiene convenios con establecimientos escolares y
fundaciones, pero la relacion depende de cada unidad académica. Se requiere una mayor articulacion a
nivel institucional, estableciendo redes de centros escolares en alianza estratégica para la creacion de
comunidades de aprendizaje profesional®. En paralelo es necesario revisar y consolidar el Modelo de
Formacion Practica el que incluya los objetivos de desarrollo profesional, los contenidos, la progresion y
la evaluacién.

) Insuficiente articulaciéon entre formacion disciplinaria y pedagogica: Pese a los esfuerzos realizados
para lograr la articulacion en ambos ambitos formativos, ambas lineas avanzan de manera paralela en el
trayecto formativo. Se requiere un mayor vinculo con la formacién practica, desarrollando las capacidades
de investigacidn de los Profesores en Formacion, integrando el componente de investigacidn-accion a lo
largo de su formacidon (eje practicas). Se requiere también profundizar las didacticas, lo que sera
abordado mediante la creacidon de nlcleos de experimentacion e investigacion conjunta con instituciones
nacionales e internacionales como el Programa Interdisciplinario de Investigaciones en Educacion
(PIIE) y la Universidad Nacional Pedagogica de Colombia (UNPC), asi como la contrataciéon de
académicos con postgrado en este ambito. Lo sefialado se alinea con el Objetivo 1 del PEI: Desarrollar y
fortalecer el quehacer académico de la UMCE afianzando “la pertinencia de la oferta curricular e innovar en
los procesos de ensefianza y aprendizaje”.

Antecedentes relativos a OE3: Fortalecer el cuerpo académico

Fortalezas: En el marco de la Ley N° 20.403 se inicié en 2009 un plan de renovacién del cuerpo docente con
el retiro de 97 académicos. Se han continuado los concursos publicos en 2011 y 2015. Actualmente el 57%
de los académicos!’ con Jornada Completa Equivalente cuenta con maestrias o doctorado.

Debilidades: Los acuerdos de acreditacion de carreras reconocen las capacidades del cuerpo académico. Sin
embargo, y en articulaciéon con las estrategias que se implementaran en el OE2, se requiere fortalecer las
capacidades de investigacion y de innovacion en la docencia, en vinculacién con el sistema
escolar. Una estrategia para ello es la creacion de comunidades de aprendizaje, en vinculacién con
centros escolares, conducentes a la creacién de nicleos de investigacién y produccion de
conocimiento. Las comunidades estaran integradas por académicos, profesores en formacién y docentes de
los centros escolares, con la asesoria y desarrollo de investigaciédn conjunta con instituciones nacionales

15 | a Unidad de Gestién Curricular Departamental (UGCD) esta constituida por el Director/a y el Secretario/a
académico de cada carrera, junto a un equipo académico constituido por el Coordinador de Docencia o
Curriculum, en Encargado de la Linea de Formacion Practica, el encargado de Aseguramiento de la Calidad,
el Coordinador de Asuntos Estudiantiles y un académico representante del Departamento de Formacion
Pedagogica. Proximamente se incorporara a esta unidad el Coordinador de Investigacion. La UGCD fueron
oficializadas en mayo 2015, y se concibe como un modelo de gestion que lidera al interior de cada unidad
académica y permite orientar y guiar espacios reflexivos y de analisis en torno a aspectos macro y micro
curriculares, centrando el foco en el aprendizaje de los estudiantes y realizando seguimiento y evaluacion de
los procesos propios de cada unidad.

6 Un avance en este sentido lo constituye el convenio suscrito con la Municipalidad de Providencia que
contiene un mayor nivel de definiciones y acuerdos para la realizacion de practicas de los estudiantes UMCE.
Distribuciéon de académicos segun tipo de jornada: jornada completa: 42%, media jornada: 20%, jornada
parcial (menos de 22 hrs): 32%. Fuente: UAI, abril 2015
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(PIIE) e internacionales asociadas a este proyecto, bajo la articulacidon de la Direccion de Investigacion,
DIUMCE para una mayor integracién de los resultados de investigacion a la docencia, en el marco de
procesos de formacién que integran la investigacidn (segliin experiencia internacional'?).

Si bien existe un sistema de evaluacion docente, este no ha permitido retroalimentar y mejorar las
capacidades. Este PMI permitird realizar los ajustes necesarios para consolidar un nuevo sistema de
evaluacion del desempeiio académico para lo cual existen actualmente dos comisiones dedicadas al
tema?®,

Antecedentes relativos a OE4: Titulacidn:

Fortalezas: En general los titulados de pedagogia de la UMCE tienen una exitosa insercion en el mundo
laboral. El 90,7% de estudiantes encontrd trabajo durante su primer afo de titulado. La institucién cuenta
con un sistema de seguimiento de egresados que permite levantar informacion basica acerca de su
insercidn laboral (a través de la unidad SIMEDPRO ya mencionada)

Debilidades: El tiempo de titulacion de los egresados UMCE ha aumentado de 5.8 (2010) a 6.0 afos
(2014). Se revisaran los requerimientos académico-administrativos para mejorar el tiempo de titulacion.
También se fortaleceran las capacidades de investigacion de los estudiantes, mediante el componente de
investigacién-accion a lo largo de su formacion (eje practicas).Por otro lado, no se cuenta con una unidad
especifica encargada de coordinar, a nivel institucional, la oferta de servicios, realizacion de actividades y
mantencion del vinculo con los egresados. Para ello se creara una Oficina de Egresados retroalimentando la
formacion inicial.

Insercionlaboral: La universidad desarrollard una linea piloto de acompafiamiento virtual a profesores
principiantes con el apoyo de Mentores del Sistema escolar.

8 Jakku-Sihvonen,, R and Niemi, H (Eds): Research Based Teacher Education in Finland. Finnish Educational
Research Association, Turku 2006.
9 Comision para revision del sistema de evaluacién académica y Comision de jerarquizacion.
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6. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS,
ESTRATEGIAS, HITOS Y ACTIVIDADES [Extension maxima 3 paginas].

Objetivo General

“Fortalecer la formacién de profesores de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién a través
de la investigacidn sobre la practica pedagdgica, en vinculacion con el sistema escolar, con altos estandares
de calidad para garantizar desempefios adecuados en los distintos contextos educativos que se desarrollan

en el pais”.

Objetivo Especifico N°1: Acceso: Aumentar la matricula de estudiantes con buen desempeio
escolar en contexto y vocacion pedagoégica en las carreras de pedagogia.

Estrategias especificas asociadas:

E1. Generar estrategias para la seleccion de postulantes con interés y condiciones para la docencia, a partir de
un perfil de ingreso elaborado.

Se disefiard e implementara un programa piloto de seleccion de postulantes con buen rendimiento y
condiciones para la docencia, a partir de un perfil de ingreso para la docencia a elaborar. Para ello, se realizara
primeramente un estudio para definir y operacionalizar los conceptos involucrados, asi como revisar
experiencias nacionales tales como PACE y proyecto Fondef IDeA U. Chile?®, que estd desarrollando
instrumental para diagnosticar intereses profesionales y autoeficacia de estudiantes de E. Media. El estudio
considerara como uno de los referentes la experiencia de estudiantes de Pedagogia y egresados UMCE
considerados exitosos, para detectar caracteristicas comunes y ver su relacion con los perfiles de ingreso.

También se revisaran experiencias internacionales de seleccion de buenos candidatos, en particular la
desarrollada por la UCLA, que posee experiencia en atraccion de postulantes con condiciones para la docencia,
a los que luego acompafia en su insercidon al ejercicio profesional en sectores urbanos vulnerables. Se
realizara seguimiento y acompafiamiento a los estudiantes ingresados por esta via con el propodsito de evaluar
la eficacia del sistema e implementar acciones de mejora. El Propedéutico UMCE, vinculado a la Red de
Propedéuticos de UNESCO, asi como el programa PACE UMCE, transferira experiencia aprendida.

E2. Articular y fortalecer sistemas integrales y permanentes de diagndstico, seguimiento y apoyo oportuno de
desempefo académico para los estudiantes que presenten dificultades en su trayectoria formativa.

Como se sefialé en el Diagndstico, la universidad cuenta con diversas iniciativas®!, en marcha en esta
materia, tales como la creacidn del Centro de Acompafiamiento al Aprendizaje (UMC1406), con la participacion
de las Facultades de la UMCE, que realizard un registro centralizado de los diagndsticos, analisis de la
progresion académica y procesos de apoyo y monitoreo disefiados de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes. Las labores del Centro de Acompafamiento incluyen un componente de sistematizacion de
experiencias para Por esta razon, en el presente PMI la institucion comprometera una mayor articulacion
entre todas las iniciativas sefialadas para transferir al conjunto de las facultades los avances que se logren,
una vez validados los disefios y estrategias implementadas, considerando los tiempos de ejecucién de cada
proyecto.

20 proyecto FONDEF IDeA N° CA13110087: Programa de Preparacién para la Vida Universitaria, FACSO,
Universidad de Chile, 2013

21 UMC1306 Facultad de Ciencias, UMC1404 Facultad de Historia, Geografia y Letras, Fortalecimiento
UMC1299.
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Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N°1:

. - Inicio Término Medios de
Hito Actividades (Mes/Afio) | (Mes/Afio) Verificacién
Resolucion que
) L, . refrende designacion
1. De5|g,na_C|on de Coordinador Mes 1 Mes 2 de Coordinador
Académico .
académico
Hito 1.1: Equipo de Resolucion de
coordinacion PMI 2. Contratacién de encargado Mes 1 Mes 3 nombramiento
constituido ejecutivo del PMI Encargado ejecutivo
PMI
(Mes 3) 3. Primera visita de UMCE a UCLA Reporte de visita y
. . plan de trabajo
para conocimiento situado del coniunto aiustado
trabajo que desarrolla UCLA en Mes 2 Mes 2 iy Just )
, . - Disefio preliminar de
las lineas de trabajo conjunto y
. . talleres de desarrollo
ajustar plan de actividades. .
profesional
1. Constitucidn de Comision
Responsable del disefio de Resolucién exenta??
Hito 1.2: sistema de seleccién con Mes 2 Mes 2 de constitucidn de
Perfil ingreso para participacion de las cuatro Comision
la docencia Facultades
elaborado 2. Realizacién de estudio .
. ) Informe del Estudio
exploratorio sobre perfil de Mes 3 Mes 7 .
. . realizado
(Mes 9) ingreso para la docencia
Acta de comision
3. Comisidn consensua perfil Mes 8 Mes 9 sobre perfil diseflado
para piloto.
1.Comision genera disefio de
sistema de seleccidn, considerando Programa disefiado y
. . estudio de perfil de ingreso aprobado por los
H'to. 1'3' Pl(;oto de realizado, experiencia recogida del Mes 8 Mes 9 Consejos de
unl ss_gmi € PACE, y experiencia de institucién Facultad.
Seleccion de internacional (UCLA)
postulantes con Inf
condiciones para la . - nrorme con
rofesibn docente 2.Visita de especialistas desde Mes 8 Mes 9 recomendaciones
ziseﬁado o UCLA para disefio de
imolementado sistema de seleccion
P 3.Disefo de instrumental Mes 10 Mes 20 TDR -
psicométrico requerido (dic (oct Inf contfrat?ca_on o
(Mes 25) (Consultoria) 2016) 2017) nforme final disefo
4, Implementacion y evaluacion de Mes 21 Mes 25 Informe evaluativo
piloto de sistema de selecciéon de piloto
implementado
Hito 1.4: Plan de 1. Instalacion de una comision ad- Mes 3 Mes 3 Resolucion exenta
trabajo para hoc que disefie un modelo de que constituye la
articulacion de coordinacion, integrada por Comision.
iniciativas de miembros de las cuatro
diagnéstico y facultades.
acompafiamiento de 2. Generacién de una propuesta de Mes 4 Mes 5 Propuesta que

estudiantes, que
defina etapas segun
avances en cada

articulacién de estos programas.

contenga
mecanismos de
articulacién y etapas

22 . . - . . - .
La resolucidn para creacidén de Comisiones permiten asignar horas para la conformacién de equipos.
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iniciativa
implementado

(Mes 9)

3. Implementacién de propuesta de
articulacion

Mes 6

Mes 9

- Cronograma de
actividades
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Objetivo Especifico N°2: Establecer mecanismos permanentes de revision y actualizacion de los
programas de estudios de las carreras de pedagogia e implementar los cambios dentro del aula
para formar profesores de calidad.

Estrategias especificas asociadas:

E1. Innovar los curriculos de las carreras de pedagogia: Se revisaran y actualizaran los programas de
estudio de todas las carreras de pedagogia de la universidad, partiendo por completar la renovacion del
Modelo Educativo Institucional?® pues constituird el eje articulador del proceso de actualizacién
curricular, incorporando los Estandares Orientadores de la Formacion Inicial Docente, en conjunto con los
criterios de acreditacion para las carreras de pregrado (estdndares de calidad), Sistema de Créditos
Transferibles (SCT-Chile) y el Marco Cualificaciones (en la medida que se cuente con una version definitiva
de este Ultimo dentro de la primera fase de ejecucién de este PMI), Politica Nacional Docente, orientaciones
sobre la Formacion ciudadana e integracion de TICs y/o culturas digitales, asi como el manejo de un segundo
idioma.

Una vez sancionado el Modelo Educativo, en diciembre de 2015, se elaborarad el Manual operativo para la
innovacion curricular en la UMCE para iniciar el redisefio curricular en marzo 2016.

Respecto a la especificidad del compromiso con los estandares, esta tarea estd comprometida para
desarrollarse durante el segundo semestre de 2015, en el marco del convenio Piloto institucional: se
contrastaran los actuales programas de estudio en relacidon a los estandares, para luego comprometer un
juicio respecto al grado de acuerdo o desacuerdo, seleccion de estéandares y/o compromiso con indicadores
especificos. Esta revision de los estandares constituird un trabajo preparatorio para el redisefio curricular
programado para inicios de 2016.

El mismo convenio Piloto institucional incorpora como actividad a desarrollar un anadlisis y evaluacion de
proyectos afines implementados anteriormente, evaluando factores de éxito o fracaso y planteando
estrategias para incorporar dichos aprendizajes a la ejecucién del PMI.

Para fortalecer la articulacién entre la formacién disciplinaria y pedagogica se revisaran las mallas para
identificar oportunidades de articulacién entre la especialidad y la formacion pedagogica (tanto a nivel de
contenidos, aprendizajes esperados, actividades y procedimientos evaluativos).

El mecanismo para la revision y actualizacion permanente se desarrollard sobre la base del trabajo
gue realiza la Unidad de Gestion Curricular Institucional (UGCI). Esta unidad acuerda con cada carrera
un plan de trabajo especifico que contempla apoyo técnico en tres niveles: revisidn, ajuste e innovacion
curricular. Como contraparte, en cada unidad académica se ha creado recientemente una Unidad de
Gestion Curricular Departamental (UGCD), con el propdsito de asegurar los compromisos formativos
para el logro del perfil de egreso. En el marco de este PMI, la UGCI serd fortalecida para ampliar su
capacidad de acompafiamiento para la innovacion curricular y abordar necesidades de fortalecimiento que
manifiesten las unidades académicas durante los procesos de: redisefo, implementaciéon y evaluacién
curricular, asi como apoyar en la implementacion de SCT. Para complementar el sistema descrito, también
se fortalecerd la UGCI para contar con capacidades para la sistematizacion y anadlisis permanente de las
distintas fuentes que proveen informacién para la actualizacion (tales como revision de ajustes al curriculum
escolar nacional, Estandares para la Formacion Inicial, encuestas a egresados y empleadores realizadas por
el SIMEDPRO, resultados del sistema de evaluacién de competencias durante el trayecto formativo,
resultados de Evaluacidn Inicia y de evaluacidon del desempefio de docentes del sistema escolar, entre otros).
Esta sistematizacién y analisis permitird la toma de decisiones curriculares a nivel institucional, de manera
complementaria al analisis que realizan las propias carreras. Este trabajo se realizard en articulacién con el
seguimiento institucional de los planes de mejora de las carreras que realiza la DAC.

23 . .. .. . .

Se adjunta una presentacién PPT con los principales elementos del nuevo Modelo Educativo generados a partir de la
discusion en el claustro de 2014. El Modelo se encuentra en su fase final de elaboracién, para ser sancionado por la
comunidad universitaria.
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En el proceso de actualizacién curricular, se aprovechardn experiencias previas de innovacion curricular®* y
se consideraran también las siguientes premisas: centralidad en el aprendizaje del estudiante, capacidad de
reflexiéon sobre la propia practica y evaluacidn, asi como capacidad para abordar la docencia desde la
complejidad de la escuela y distintos contextos en que se desarrolla la labor docente con énfasis en las
practicas pedagdgicas.

e Capacidad de reflexion sobre la propia practica: se incorporara este foco a lo largo del curriculum, en
particular en el eje de formacién de Practicas, mediante la observacion, registro y analisis de clases. La
experiencia internacional®® indica que el conocimiento disciplinario no basta para alcanzar un desempefio
adecuado y es imprescindible que la formacién de los profesores se oriente hacia el desarrollo de las
competencias, definidas en los Estandares de Formacidn Pedagdgica que promueven el conocimiento de
los aprendices y sus contextos, la autonomia profesional, la innovacion, la reflexion, la indagacién y la
participacion en comunidades profesionales, entre otras. Para ello, se potenciara la formacion basada
en investigacién-accion?®, considerando el disefio, implementacién y evaluaciéon de innovaciones
pedagodgicas a partir de una situacidon de ensefianza y aprendizaje que haya identificado en su formacion
practica. Esta formacion permitirda al egresado implementar estrategias para la mejora continua de su
ejercicio profesional.

e Capacidad de autoaprendizaje: se promovera el uso de metodologias docentes activas participativas
(tales como clase invertida, estudio de caso, etc.) considerando el trabajo cotidiano en aulas virtuales,
con uso frecuente y evaluado de portafolios digitales, diarios reflexivos o bitacoras y de recursos para el
trabajo colaborativo en red, como los wikis, webquests y otros disponibles en entornos virtuales de
aprendizaje como la plataforma Moodle de uso creciente en la Universidad. Para ello, trabajaran de
manera coordinada y cooperativa el Centro de Formacion Virtual, el Departamento de Medios Educativos,
Biblioteca, laboratorios de Idiomas, laboratorios de Informatica y los centros de recursos disponibles en
las unidades académicas, como componentes de un sistema institucional de soporte del
aprendizaje.

e Formacion General: se evaluara la mejor estrategia de incorporacion de una zona de flexibilidad curricular
o lineas de especializacion donde se entreguen herramientas para enfrentar multiples contextos
educativos de distintos niveles sociales, econdmicos y culturales desde la ensefianza-aprendizaje en el
aula, en el contexto de una formacién ciudadana para la Inclusidon en un amplio sentido: necesidades
educativas especiales, género, interculturalidad, inmigracion, contextos vulnerables, ruralidad, entre
otros. Para ello, se aprovecharan las capacidades institucionales?” en materia de Inclusién y se evaluara
la modalidad que mejor se adapte a la estructura curricular y a los intereses de los estudiantes,
considerando qué contenidos se ofrecen mejor en cursos optativos y cuales sera necesario transversalizar
en el curriculum de formacién. Se incorporara también un Segundo idioma: la Universidad posee
capacidades en distintos idiomas y lenguas (Aleman, Inglés, Francés, Mapudungun, Lenguaje de sefias,
entre otros) por lo que se evaluara la posibilidad de sustentar una oferta presencial y virtual de estos
cursos dentro del Plan de Formacion General para el logro de un nivel de dominio que se defina’®.
Respecto al idioma Inglés, se aplicara un diagndstico en linea equivalente al test PET a los alumnos que
ingresen a primer ano, en el marco de un programa piloto, seguido de una oferta de médulos para lograr
un nivel de dominio A2 al egreso?®. Asimismo, se realizara un estudio de sistematizacién de todas las
experiencias de integraciéon curricular de las TIC (Hito 15) realizadas en las distintas unidades
académicas en la ultima década (proyectos UMC0803 y UMC1404 de la Facultad de Historia, Geografia y
Letras y otros proyectos UMCE que han comprometido integracidon de TIC), con el fin de incorporar los
avances en esta materia en el marco del redisefio curricular. Se considerara entre los referentes los
Estandares TIC para la formacion inicial docente (2006) en la renovacién curricular y se aprovecharan las
capacidades disponibles en el Centro de Formacién Virtual y Departamento de Medios Educativos de la

2proyectos UMC0802 de Lic. y Pedagogia en Filosofia, UMC0402 de Pedagogia en Ed. Basica, UMC1302 de
Facultad de Ciencias, UCO0608 de Ed. Fisica, entre otros.

25 Darling-Hamond, 2006, Avalos, 2009, Terigi,2013

26 John Elliot (1993), Kemmis y MacTaggart (1988)

27 Proyecto UMC1101 para la integracién de competencias interculturales y patrimoniales, de los
Departamentos de Filosofia, Formacion Pedagdgica e Historia; Proyectos de Departamento de Educacion
Diferencial UMC1308, taller “Softwares Inclusivos 2015"” sobre tecnologias digitales para trabajar con
personas con problemas sensoriales, Programa para la Inclusion de Personas con Discapacidad en la
Educacion Superior, Central de Recursos Pedagdgicos para la Inclusién de Estudiantes con Discapacidad
Visual y Auditiva (CREPPI), entre otros.

28 Niveles definidos seguin el Marco Comun Europeo de Referencia para las lenguas.

2% En el marco de este PMI se puede comprometer sélo la oferta de 2 cursos semestrales requeridos para la
obtencidon del nivel basico A2. Para avanzar hacia el nivel intermedio B1, se requiere comprometer mayores
recursos, por lo que se evaluard complementar esta oferta de cursos con fondos del Convenio Marco sobre
Formacién de Profesores.
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universidad.

E2. Fortalecer la linea de Didacticas de las especialidades y Evaluacion para el Aprendizaje a
través de la formacion de niicleos de experimentacion e investigacion conjunta con otras
instituciones a nivel nacional e internacional:

e (en articulacidon con Objetivo Especifico 3): Incorporacidon de académicos con grado de Doctor con
experiencias y productividad demostrada en esta area, para perfeccionar in situ en el tema a académicos
de la Universidad. Se integrardn avances en Neurociencias para explicar los procesos de aprendizaje y
sobre esta base actualizar las Didacticas.

e También se promovera la especializacion de académicos en el ambito de las Didacticas, mediante la
investigacion conjunta con la Universidad Pedagogica de Colombia.

¢ Se desarrollara un modelo de experimentacidon e investigacién centrado en la Didactica que promueva el
desarrollo de innovacion de la docencia en aula, con participacion de académicos y estudiantes
ayudantes, asi como profesores bien evaluados del sistema escolar, mediante la conformaciéon de grupos
de trabajo para la elaboracion e implementacidon de disefios didacticos, en el marco de una modalidad de
acompafamiento entre pares. A partir de estos grupos de trabajo, se promoverd la generacion de
nucleos de investigacion en la materia.

¢ Complementariamente se analizaran experiencias de integracion interdisciplinar para ver posibilidad de
integrarlas segun su sustentabilidad financiera.

E3. Incorporar experiencias de formacion en contextos laborales (practicas), sustentadas en
convenios estratégicos formales con los establecimientos educacionales

Para el logro de un mejor nivel de definiciones institucionales y en los estilos de vinculaciéon con los centros
escolares, asi como la participacion de los diferentes actores en la formacion de los profesores se
desarrollaran las siguientes actividades:

e Establecer definiciones institucionales acerca del rol de los centros escolares en la formacion de los
profesores, la responsabilidad de la Universidad con éstos de manera que se garantice el desarrollo de
comunidades de aprendizaje profesional para la co-formacion de nuestros estudiantes.

e Generar redes de centros escolares para que, a través de alianzas estratégicas, se constituyan
comunidades de aprendizaje como campus pedagdgicos que permitan potenciar el desarrollo de
conocimiento sobre didactica y pedagogia para la formacién de los futuros profesores, a través de la
indagacion, la reflexién sobre las practicas pedagdgicas y el estudio de las caracteristicas y necesidades
de los estudiantes. Se considerara la experiencia de la Pontifica Universidad Catdlica de Valparaiso, que
ha incorporado en su PMI una red de centros escolares para las practicas de 7 carreras, de manera
forma similar a las Escuelas de Desarrollo Profesional (Professional Development Schools, PDS) de
Estados unidos, con el objetivo de asociar a los distintos actores del sistema educativo - universidades,
escuelas, comunidades escolares, profesores y estudiantes de pedagogia - como colaboradores de la
formaciéon y realizar produccién de conocimiento conjunto para incidir en el mejoramiento de los
aprendizajes de los nifios.

e Complementariamente, es necesario que los futuros profesores amplien las formas y posibilidades de
aplicaciéon de sus aprendizajes, por ejemplo integrando distintas modalidades educativas y también otros
espacios educativos no formales (Museos, aulas hospitalarias, recintos penitenciarios, centros
comunitarios, entre otros) para acercarlos a la realidad educativa, favoreciendo asi, la contextualizacion
de los procesos curriculares y de ensefianza-aprendizaje.

e Establecer un marco normativo general de Practicas de la UMCE, que defina las competencias
profesionales que se espera desarrollen los futuros profesores; las caracteristicas de la formacion
practica; los roles y funciones de los participantes en este proceso, entre otras (en la actualidad, existe
un Reglamento de Practicas Profesionales).

o Redefinir los perfiles y roles de Supervisores de Practica y Profesores Guia y a partir de ello entregar
formacién especifica para cumplir con el rol.

 Desarrollar una linea de investigacién en concordancia con la DIUMCE®® con la participacién de profesores
del sistema escolar en ejercicio, profesores en formacién y académicos de la UMCE para producir
conocimiento en educacion.

e Abrir oportunidades para los profesores en ejercicio de los establecimientos en convenio para su
desarrollo profesional a través de participaciéon en actividades formativas académicas, de extension vy
acceso prioritario a formacién continua.

3%Djreccién de Investigacion UMCE
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E4. Fortalecer el sistema de aseguramiento de la calidad del modelo formativo:

Se implementara un sistema de evaluacion de competencias durante el trayecto formativo, con el
propésito de garantizar que, a su titulacion, nuestros profesores cuenten con los conocimientos, habilidades
y actitudes requeridas en el nivel inicial de los 5 tramos que considera el proyecto de Ley de Desarrollo
Profesional Docente. Este sistema de evaluacion se desarrollard durante el mismo proceso de actualizacion
curricular, al momento de definir las matrices de competencias, los criterios, hitos y estandares evaluativos.
Se analizara la posibilidad de generar un procedimiento evaluativo basado en dos instancias: i) un
procedimiento estandarizado de evaluacion de medio término que considere la evaluacion de las
competencias disciplinarias, pedagdgicas, profesionales y sello, y ii) los resultados de la evaluacion de las
practicas intermedias y final. Se considerara la experiencia del proyecto UMC1302 que esta implementando
la Facultad de Ciencias y otras experiencias institucionales3!, asi como otras experiencias nacionales (U.
Catolica de Temuco y U. Andrés Bello han desarrollado iniciativas en este ambito).

Los resultados de esta evaluacidon permitiran la toma de decisiones curriculares basada en evidencias del
logro de las competencias del perfil de egreso, junto los resultados de la Evaluacion Inicia que se aplicara
durante el proceso formativo, la informacion que entregan los actores externos (egresados y empleadores),
asi como los resultados de la investigacidn realizada con la red de centros escolares que se creara.

Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N°2:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Ano) | (Mes/Afio) Verificacion
Hito 2.1: Modelo
Educativo actualizado Sancpn modelo educativo MES 1 MES 1 Docu_mento MEI
actualizado sancionado

(MES 1)

1. Fortalecimiento Unidad de

L, . A Resoluciones
Gestion Curricular Institucional

. MES 1 MES 3 contratacion de 4
(UGCI) para acompafamiento rofesionales para
de procesos de redisefio e p P
) A . UGCI
innovacion curricular.
Hito 2.2: Etapa 1 de
Redisefio curricular3? de 2.Elaboraciéon de un disefio de MES 1 MES 3 Modelo de gestion
todas las carreras de modelo de gestidn para la UGCI UGCI validado

pedagogia de la UMCE,

implementada. Trabajoa | 3. Sancién de Manual de

realizar por equipos rocedimientos para el redisefio )
démi d d proc para . Acta de jornada de
academicos de cada curricular, que incorporara socializacion
carrera (UGCD) con orientaciones respecto a MES 1 MES 1 Redistro T e
acompafamiento de incorporacién de estadndares 9 )
UGCI , . . asistencia.
. segun revision realizada en el
marco de convenio piloto.
(MES 8)
4. Sancién de documentos base Documentos b§§e
la R i6n Curricul MES 1 MES 1 para renovacion
para la Renovacioén Curricular curricular
5. Sancion de propuesta de Documento con
" propuesta - ¢ MES 2 MES 3 )
programacion de Redisefio programacion de
curricular e inicio de redisefo. Redisefio curricular

31 proyecto UCO0608 del Departamento de Educacion Fisica
2 Durante el segundo semestre 2015 se revisaran las normativas asociadas al redisefio curricular, para
evitar trabas durante proceso de redisefio.
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6.Actualizacién de perfiles de

Componentes
curriculares

egreso y matriz de MES 4 MES 8 innovados:
competencias por carrera -Perfiles de egreso
-Matriz de
competencias
Hito 2.3: Etapa 2 3ge 1. Construcciéon de perfil de
Rediseno curricular™ de ingreso esperado asociado al MES 3 MES 10 Documento con
todas las carreras de perfil de egreso de Ensefianza perfil de ingreso
pedagogia de la UMCE, Media3®.
implementada. Trabajo a
realizar por equipos
académicos de cada 2.Contrastacion de perfiles
carrera (UGCD) con esperados  con perfiles de | .o MES 15 | Informe de
acompafiamiento de ingreso real*> en muestra de brechas
UGCI. estudiantes de la Universidad y
(MES 15) estimar brechas
Hito 2.4: Etapa 3 de Version 1 de:
Redisefo curricular de - Escalamiento o
todas las carreras de progresion de las
pedagogia de la UMCE, competencias
implementada - Criterios, hitos
(escalamiento de durante el
competencias, criterios, L . trayecto
: . 1. Construccion de mecanismos .
hitos y estandares de seauimiento evaluacién formativo y
evaluativos y matriz de 9 Y M MES 9 MES 11 estandares
- . de las competencias definidas .
evaluacion). Trabajo a ) evaluativos
. - en los perfiles de egreso. .
realizar por equipos - Matriz de

académicos de cada
carrera (UGCD) con
acompafiamiento de
UGCI.

(MES 15)

evaluacion por
competencias, de
acuerdo al nivel de
logro alcanzado
por los estudiantes
en el trayecto
formativo.

% Durante el segundo semestre 2015 se revisaran las normativas asociadas al redisefio curricular, para
evitar trabas durante proceso de redisefio.
34 En concordancia con lineamientos MINEDUC para la FID (julio 2015)
® Actividad en articulacién con Centro de Acompafiamiento al Aprendizaje (unidad que aplica los
diagnoésticos de entrada) y UAI (analisis de bases de datos DEMRE)
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Versiones
ajustadas de:

- Escalamiento o
progresion de las
competencias

- Criterios, hitos

durante el
2. Pilotaje para validacién de :;?-Leactti(\)lo
mecanismos de evaluacion de MES13 MES 15 esténdaresy
las competencias y ajuste. -
evaluativos
- Matriz de
evaluacioén por
competencias, de
acuerdo al nivel de
logro alcanzado
por los estudiantes
en el trayecto
formativo.
Hito 2.5: Etapa 3 de Plan de estudios
Redisefio curricular de 1. Elaboracion de planes de MES13 MES 15 - Malla curricular
todas las carreras de estudio y estimacién de carga - Programa de las
pedagogia de la UMCE, académica del estudiante. actividades
implementada. Trabajo a curriculares
realizar por equipos L Programa de
académicos de cada 2. I_EI;_aboraaon de programas de MES16 MES 18 actividades
actividades curriculares y -
carrera (UGCD) con g . curriculares con
I conversion a sistema SCT. -
acompafamiento de SCT incorporado
UGCI. 3. Validacion de Planes de
estudio por equipos técnicos _ .
(para verificar  disefio | MES19 MES 21 V';'I?(;‘aejoge estudio
(MES 21) curricular, criterios de calidad, '
viabilidad financiera) y cuerpos
colegiados.
1. Elaboracién de Resolucion de MES 22 MES 23 -Resolucion planes
nuevos planes de estudio. de estudio
2.Implementacion de los planes MES 25 MES 36 Z;ci)gr:gm?;s de
Hito 2.6: Planes de innovados ren%vados
estudio innovados, Inf q
implementados y 3.Seguimiento de sg orirpn?ento de Ig
evaluados en todas las implementaciéon de los planes imglflementacién
carreras de pedagogia de | innovados y Evaluacién de la P
la UMCE. Trabajo a implementacién mediante: Informe evaluativo
realizar por equipos euna evaluacion de la de la
académicos de cada implementacion en  sus implementacién de
carrera (UGCD) con aspectos metodoldgicos, Iosp lanes con
acompafiamiento de euna evaluacion de las MES 25 MES 36 P !

UGCI.

(MES 363%)

competencias logradas por
los estudiantes durante su
trayectoria en los hitos
formativos establecidos.

e Evaluacion de la
implementacion curricular

recomendaciones
para ajustes a la
implementacion.

Informe semestral
de evaluacion
implementacién
curricular.

®1a implementacion de los nuevos programas comienza en 2018 hasta el egreso de la primera promocion de
egresados formados con el nuevo plan en 2022.
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1. Construccién de Modelo de

Hito 2.7: Modelo de Practicas, definiendo | MES 2 MES 5 Manual de
Practicas para la gradualidad y secuencia de procedimientos de
formacién inicial docente, | competencias distribuidas a lo Practicas
disefiado en consistencia | |argo de las carreras.
con el MEI y actualizacion
curricular. 2. Definicidon de perfiles para Perfiles de
Trabajo a desarrollar con | g \hervisores y profesores guia, | MES 3 MES 4 supervisor y
equipos academicos de y disefio de programa de profesor guia
cada carrera, en formacion ad hoc. definidos
Part'C‘_J'ar con 3.Generacion de Marco
Coordinadores de normativo general de Practicas
Pract|c§. lacis hi en coordinacion con la MES 5 MES 7
(eg_art~|cu acion lcon itos | pireccién de Educacion Marco normativo
redisefio curricular) Continua y la Direccién de
(MES 7) Extensidon y Vinculacién con el
Medio
Hito 2.8: Piloto de | L d Programa del
Modelo de Practicas 1.Implementacion . € curso
. Programas de formacion para | MES 5 MES 10 .
implementado . . Registros de
: supervisores y profesores guia, : ;
Trabajo a desarrollar con . - o asistencia y
X P segun perfiles definidos o
equipos académicos de certificacion
cada carrera, en . . Informe de
particular con I%'rgggit;]: egecgg;\gsMoi?:tlg gﬁ MES 13 MES 17 sistematizacion del
Coordinadores de niveles seleccionados (parte 1) pilotaje y ajustes
Practica. P propuestos
3.Fl’|lo_taJe de nuevo Mo_delo de MES 18 MES 21 Ir]form_e, _ de
Practicas en carreras piloto en ejecucion y ajustes
(MES 21) . )
niveles seleccionados (parte 2) propuestos
. 1. Evaluacién y ajuste de nuevo MES 22 MES 23 Informe de ajuste
Hito 2.9: Modelo de -
- . Modelo de Practicas. de Modelo
Practicas innovado
implementado 2. Implementacién del Modelo Portafolios de
Practicas en régimen, junto | MES 25 MES 36 L
. L, practica de los
(MES 36) implementacion de  planes .
. . estudiantes.
innovados curricularmente.
1. Contratacion profesional Resolucion de
para Unidad de Practicas. MES 2 MES 3 nombramiento de
un profesional para
equipo de Practicas
Actas de jornada
Hito 2.10: Red piloto 2. Realizacién de Jornadas de Registros de
de centros escolares trabajo con profesores del asistencia
en alianza estratégica, sistema escolar y académicos MES 4 MES 5 Documento sintesis
COmMo campus formadores, para definir el rol con caracteristicas
pedagogicos, de los centros escolares en la y funciones de un
implementada formacion de profesores. campus
pedagdgico.
(MES 18) 3. Reuniones de trabajo con
centros escolares para definir Plan gradual de
las responsabilidades vy MES 6 MES 8 trabajo definido
condiciones de operacion de con cada centro en
comunidades de convenio.

profesionales docentes.
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4.Pilotaje de
colaborativo con

trabajo
centros

Manual de trabajo
colaborativo con
centros escolares,

escolares, que partird con el MES 9 MES 16 para replicar en
Programa de formacion de demas centros con
Profesores Guia convenio suscrito
0 por suscribir.
5.Sistematizacién y evaluacion Informe de
de experiencia de trabajo MES 9 MES 18 - S
: sistematizacion y
colaborativo con centros !
evaluacion
escolares
1. Reformulacién de convenios Convenios
existentes, a partir de MES 19 MES 21 existentes
experiencia piloto realizada. reformulados
Hito 2.11: Red de Nuevos convenios
centros escolares en L con sostenedores
- P 2. Suscripcion de nuevos
alianza estratégica, como . y/o
campus pedagogicos convenios con otros c_entros establecimientos
- escolares que se constituyen MES 19 MES 22
instalada . escolares, como
como campus pedagdgicos.
campus
(MES 23) pedagdgicos
3.Creacion de comunidades de Planes de trabajo
aprendizaje en vinculacion con MES 19 MES 23 definidos por cada
sistema escolar comunidad.
Hito 2.12: Linea de
investigacion sobre la
Practica con
participacion de_ Diseio de linea de
profesores del sistema investigacion sobre la Practica
escolar implementada gacion s MES 5 MES 6 Bases de concurso
; P con participacion de profesores
bajo la coordinacién de del sistema escolar
DIUMCE
(Primera parte)
(MES 6)
Hito 2.13: Linea de
investigacion sobre la
Practica con
participacion de_ Resolucion de
profesores del sistema . RS
escolar implementada Convocatorla a CONCurso adjudicacion de
interno Fondo de MES 13 MES 22 proyectos de

bajo la coordinacién de
DIUMCE
(Segunda parte)

(MES 22)

Investigacion®’

investigacién

% Incluye linea de investigacion sobre la Practica, procesos pedagdgicos y los diversos factores relacionados
que inciden en el aprendizaje con participacion de profesores del sistema escolar en el marco de fondo de
promocion de la investigacion.
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Hito 2.14: Linea de
investigacion sobre la
Practica con
participacion de
profesores del sistema

Resolucion de

escolar implementada Convocatoria a COoNcurso adjudicacién de
; piement, interno Fondo de MES 25 MES 33 proyectos de
bajo la coordinacion de Investigacion3® investigacion
DIUMCE 9 9
(Tercera parte)
(MES 33)
1.Contratacién Coordinador Contrato
Plan Segundo Idioma MES 2 MES 3 Coordinador
2.Ajuste instrumento (test
equivalente a  PET) a MES 2 MES 3 Instrumento en
plataforma para aplicaciéon on plataforma
line
3.Contratacién profesores Resolucion de
idiomas para disefar y dictar MES 2 MES 3 nombramiento de
cursos segundo semestre 2016 Profesores idiomas
4.Ap_>||caC|on piloto . de, test Test piloto aplicado
equivalente a PET ingles a MES 4 MES 5 a cohorte ingreso
Hito 2.15: Plan piloto de | cohorte estudiantes ingreso 2016 9
Segundo idioma 2016 y analisis resultados
implementado 5.Disefio de cursos inglés (a Cursos de inglés
partir de resultados) a disefiados, a partir
(MES 9) implementar durante II MES 4 MES 5 de resultados de
semestre 2016 piloto.
-Actas de cursos
L, L realizados
6.Implementacion y evaluacion _Informe
de cursos piloto de inglés a MES 6 MES 9 evaluativo de
estudiantes cohorte 2016 .
piloto para
replicacion afio 2
7.Conformacién de grupo de p
trabajo para evaluar -In orm_e,de
L MES 4 MES 6 evaluacion para
posibilidad de oferta de cursos
L oferta de cursos
de otros idiomas
Hito 2.1(_5:_Programa 1.Aplicacion test equivalente .
Segundo idioma inglé h . Informe evaluativo
implementado PET ingles a co prte Ingreso semestral de
2017 (se repite ciclo de test, MES 13 MES 22 L
s aplicacion de
analisis resultados, cursos,
(MES 22) iy programa
evaluacion)
1. Sistematizacion de todas las
Hito 2.17: experiencias de integracion
Sistematizacion de curricular de las TIC realizadas MES 4 MES 8 Informe estudio
integracién de en las distintas unidades
experiencias TIC UMCE académicas de la universidad.
realizado 2. Difusidén de sistematizacion y
definicion de lineamientos MES 4 MES 8 Lineamientos sobre

(MES 8)

sobre uso de TIC para
incorporar en redisefo
curricular.

uso de TIC para
redisefio curricular

% Incluye linea de investigacion sobre la Practica y demés aspectos sefialados en nota anterior.
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Objetivo Especifico N°3: Fortalecer el cuerpo académico que se desempeiia en la formacion inicial
docente.

Estrategias especificas asociadas:

E.1 Implementar un plan de formacion pertinente para académicos y profesionales de acuerdo a los

requerimientos identificados previamente, que aborde las competencias necesarias para el desarrollo de la

formacidn inicial docente, considerando a universidades extranjeras de alta calidad en el campo pedagdgico.

e Se identificardn las brechas de capacidades o especializaciones necesarias para implementar las
actualizaciones curriculares que se realicen. Se utilizard para ello el mecanismo de levantamiento del
perfil de los docentes y sus necesidades de desarrollo profesional que implementa la universidad en el
marco de los procesos de mejoramiento continuo.

e A partir de las brechas identificadas, se elaborard e implementara un Plan Anual de Desarrollo
Profesional Docente, con una oferta diversificada de talleres, cursos, jornadas y programas de formacion
modulares, incluyendo la visita de especialistas de las instituciones nacionales e internacionales asociadas
para realizar talleres en las areas identificadas como brechas.

e Se constituiran comunidades de aprendizaje en vinculaciéon con el sistema escolar: para ello se
promovera la conformacion de grupos estables de académicos, en equipos uni e interdisciplinarios (entre
carreras de una misma facultad o inter facultades) con participacion de docentes de los centros escolares.
El propodsito es desarrollar innovacién en la docencia a través de modalidades de trabajo colaborativo,
tales como el acompafiamiento entre pares con observacion de aula. Estas comunidades podran
constituirse como ntcleos de innovacion en la docencia, para desarrollar lineas de investigacion en
vinculacién con centros escolares. De esta manera, se integran las lineas de trabajo de desarrollo
profesional del cuerpo académico con la produccion de investigacion, con el propdsito de retroalimentar
los procesos de formacion inicial docente. Se realizard un pilotaje de creacion de comunidad de
aprendizaje, analizando condiciones estructurales para posibilitar las condiciones de operacion.

e Se potenciara la incorporacion de metodologias activo-participativas (tales como clase invertida,
estudio de caso, etc.) para un aprendizaje significativo y que potencien la capacidad de autoaprendizaje
de los estudiantes, integrando para ello los recursos disponibles en la universidad, tales como el Centro
de Formacion Virtual, Medios Educativos, Biblioteca y centros de recursos de las unidades académicas..

e Evaluar peridodicamente las actividades que se lleven a cabo en materia de desarrollo profesional con el
propésito de optimizar sus enfoques y metodologias, asi como evaluar el impacto de estas metodologias
en los aprendizajes de los estudiantes.

¢ Revision y ajuste de la normativa académico administrativa asociada a la asignacion de carga
académica de manera de posibilitar una mayor participaciéon de académicos en actividades de desarrollo
profesional e investigacién® orientadas al logro de los compromisos formativos.

E2. Implementar un plan de nuevas contrataciones de académicos con doctorados para la

formacion inicial, vinculados al campo pedagédgico y la didactica de la disciplina, en base a

necesidades y brechas institucionales identificadas para enfrentar los nuevos desafios.

A partir de las brechas identificadas, se realizaran las siguientes actividades:

- Convocatorias a nivel nacional e internacional para la contratacién de académicos con Doctorado en
Didactica o afin;

- Formacién de académicos para la obtencion de especializaciones o postgrados en los ambitos de las
brechas identificadas. Ello se realizara en alianza con instituciones internacionales (tales como UCLA,
UNPC u otras segun las areas de especializacion);

E3. Definir e implementar un sistema de evaluacion de desempeiio de los académicos acorde a los

nuevos desafios.

e Existen dos comisiones revisando el sistema de evaluacién académica y sistema de jerarquizacidon. Se
realizaran los ajustes necesarios para desarrollar un nuevo sistema de evaluacion del desempeiio
académico que permita retroalimentar los programas de desarrollo profesional para una adecuada
implementacion del modelo educativo.

E4. Implementar estrategias institucionales para promover que los académicos realicen

investigaciones pedagdgicas.

e Desarrollo de un estudio que sirva de base para redefinir la Politica de Investigacién en la UMCE,
articulada con las exigencias nacionales e internacionales sobre calidad de las investigaciones cientificas,
y establecer un marco normativo en concordancia con los propdsitos institucionales, los planes

39 El 20% de los académicos cuenta con media jornada y el 32% con jornada parcial (menos de 22 hrs).
Fuente: UAI, abril 2015

28




estratégicos de las Facultades, unidades académicas, Institutos y Centros.

e Creaciéon de un Fondo de investigacion e innovacion en el aula para la innovacion docente, vinculada a
los centros escolares, en el marco del trabajo colaborativo con la red de establecimientos en convenio,
con el proposito de retroalimentar los programas de formacién. Esta actividad contard con asesoria del
PIIE.

E5. Implementar estrategias institucionales para la colaboracion con centros internacionales de

formacion de profesores con las mejores experiencias en fortalecimiento de la profesion y Ila

articulacion con la realidad laboral, compartir la investigacion pedagdgica, y formar redes para el
desarrollo de la mejora continua.

e Generar una politica de intercambio y aprendizaje con otras instituciones de educacién superior, como
una forma de trabajo colaborativo permanente, para contribuir a la creacién de conocimiento y difusién
de buenas practicas docentes. Se identificaran ambitos de interés para la investigacién conjunta, con foco
en el aula universitaria y el aula escolar.

e Se potenciara la investigacion conjunta en didacticas con la Universidad Pedagdgica de Colombia,
institucién con la que se encuentra suscrito un convenio de colaboracién mutua. Asimismo, se suscribira
un convenio de colaboracion con la UCLA para realizar investigaciéon conjunta para el desarrollo de
herramientas para enfrentar multiples contextos educativos en distintos niveles sociales, econémicos y
culturales.

e Estas lineas se articularan con convenios vigentes con otras instituciones con las que cada Facultad
mantiene vinculos de colaboracién e intercambio.
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Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N°3:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/ARo) | (Mes/Afo) Verificacion
1. Constitucién de equipo de
trabajo para elaborar Propuesta elaborada
propuesta de perfil de MES 3 MES 4 por equipo de
Hito 3.1: Perfil de S)lclngéfoores de formadores trabajo
formador de sion d d
formadores UMCE 2.RE;V|S|on e propuest_a e
perfil por parte de organismos MES 5 MES 5 Actas
elaborado .
colegiados
3.Discusion de perfil a nivel Documento ajustado
(MES 8) de Facultades MES 6 MES 7 segun discusion.
4.Sancion de perfil en cuerpos Per?l de formadores
colegiados MES 8 MES 8 de _o_rmadores UMCE
definido
Documento con
1.Caracterizacion de peffil MES 4 MES 4 perfil real de
real de formadores formadores, partir
Hito 3.2: Plan Anual de de datos UAI
Desarrollo Profesional 2.Levantamiento y analisis de Informe de
o T a ’ - Y MES 5 MES 6 necesidades de
disefiado necesidades emergentes de f -
" 22 ormacion para
formacion detectadas académicos
(MES 8) 3. Elaboracion Plan Anual de Documento con Plan
Desarrollo Profesional, a MES 7 MES 8
Anual de Desarrollo
desarrollar por UGCD en Profesional
conjunto con UGCI.
1. Disefio de actividades de Programa de
desarrollo profesional, segun MES 7 MES 8 acti(-\;/idades
Hito 3.3: Plan Anual de brechas existentes y disefiadas
Desarrollo Profesional necesidades detectadas.
implementado (primera | 2. Visita de especialistas de
L Informe de
parte) estas instituciones a la eiecucion de
universidad para el desarrollo MES 9 MES 11 aaztividades de
(MES 11) de talleres y seminarios de desarrollo
especializacion para )
académicos*>. profesional
Hito 3.4: Plan Anual de 1. Visita de especialistas de
. e Informe de
Desarrollo Profesional estas instituciones a la ejecucién de
implementado universidad para el desarrollo MES 13 MES 16 actividades de

(segunda parte)

(MES 16)

de talleres y seminarios de
especializacion
académicos*.

para

desarrollo
profesional

40 . — .
Alineado con requerimientos del nuevo Modelo Educativo.
Para posibilitar la participacion de académicos en los procesos de innovacion curricular y lineas de

41

desarrollo docente segln necesidades detectadas a partir de revision en funciéon del Modelo Educativo, se
revisara y ajustara la normativa académico administrativa (IACA) durante el segundo semestre de 2015.

% Detectadas (mediante encuestas y otros medios) asi como necesidades reportadas por UGCI, en funcion
de perfil de formadores alineado con Modelo Educativo.
3 Implementacién de actividades de especializaciéon (mediante talleres, seminarios) para académicos en
areas de brechas identificadas, en alianza con institucion internacional (UCLA, UNPC) y nacional (PIIE).

4 Implementacién de actividades de especializaciéon (mediante talleres, seminarios) para académicos en
areas de brechas identificadas, en alianza con institucién internacional (UCLA, UNPC) y nacional (PIIE).

30




Hito 3.5: Plan Anual de
Desarrollo Profesional
implementado

1. Visita de especialistas de
UCLA, UNPC Y PIIE a Ila
universidad para el desarrollo

Informe de
ejecucion de

L MES 18 MES 23 actividades de
(tercera parte) de talleres y seminarios de desarrollo
especializacion para rofesional
(MES 23) académicos®. P
1.Realizar convocatoria
nacional e internacional para Convocatorias
. ] contratacion de 4 académicos MES 3 MES 7 realizadas.
Hito 3.6: Concursos de | ., poctorado en Didactica o
Académicos con grado | ;.05 afin (segln brecha)
de doctor adjudicados
(MES 10) Desarrollo de proceso de MES 10 Resolucién de
7 a6 MES 8 )
seleccion nombramientos
1.Validacién de propuestas de
ambas  comisiones en MES 5 MES 7 Propuestas validadas
. cuerpos colegiados
H_'tto 3.7:dNuevc: .. 2.Elaboracién de normativa
sistema de evaluacion ; ;

v para implementar  nuevo Marco normativo
del desempeno sistema de evaluacién del MES 8 MES 11 | establecido
desarrollado desempefio
(MES 23) 3.Marcha blanca de Informe resultados

implementacion del nuevo MES 15 MES 23 del nuevo sistema
sistema de evaluacion de evaluacion
Hito 3.8: Nuevo
fllesltzzsaedme g\ézluacmn 4 .Ajuste (a partir de informe - Informe anual de
. P de resultados) e resultados de
implementado . -y MES 25 MES 34 -
implementaciéon nuevo sistema de
(MES 34) sistema de evaluacién evaluacion
Hito 3.9: Politica de 1.Constitucién de equipo - Acta de
Investigacion UMCE interno MES 7 MES 7 S
- . -, constitucion
redefinida coordinacion
de Direccién de 2.Disefio de metodologia de - Informe del
Investigacion UMCE trabajo y desarrollo de MES 8 MES 13 Estudio realizado
(DIUMCE), y con estudio*®
asesoria de instituciones - Documento de
asociadas 3.Forrr_1allz_aJC|on de politica de MES 14 MES 16 For,n'_1aI|zaC|on de
investigacion politica de
(MES 16) investigacion
3.10 Concurso anual s
1.Realizacion de concurso iy
para Fondo de | Fondo d - Resolucion de
investigacion realizado anual para rondo de adjudicacion de
Investigacion MES 17 MES 23

(Primera parte)

(MES 23)

proyectos de
investigacion

45 Implementacion de actividades de especializacion para académicos en areas de brechas identificadas, en
alianza con institucion internacional (UCLA, UNPC) y nacional (PIIE).
% se considera gue nuevos doctores contratados se incorporan en afio académico 2017, considerando
procesos de jerarquizacién y CGR.
*" Nuevo sistema de evaluacién del desempefio considera como insumo el trabajo que entregaran las

Comisiones de Evaluacion Académica y Jerarquizacién, durante el segundo semestre 2015

4 .
8 No se consideran recursos en el marco de este PMI
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3.11 Concurso anual
para Fondo de
investigacion realizado

1.Realizacién de concurso
anual para Fondo de

- Resolucion de
adjudicacién de

(Segunda parte) Investigacion MES 25 MES 32 proyectos de
investigacion
(MES 32)
Informe de pilotaje Y
Hito 3.12: Pilotaje de | 1.Pilotaje de nicleos de MES 2 MEs 10 | conclusiones para
Nicleos de investigacion*® alimentar nueva
investigacion ° Politica de
. g investigacion
implementado
Actas de
(MES 10) _2.Crea§|0n p’ucl;gos de MES 13 MES 20 cqnshtuaon de
investigacion nucleos de
investigacion
. 1. Definicidn de Plan de )
Hito 3'.13' ‘e trabajo conjunto con UCLA, MES 2 MES 4 Plan c_ie t'.‘abau,o con
Convenios especificos de cada institucion
-, UPNC, PIIE.
colaboracion con UCLA, -
. L . Convenios
UPNC vy PIIE suscritos 2. Suscripcion de convenios especificos de
especificos con UCLA, UPNC y MES 5 MES 7 F b 't
(MES 7) PIIE colaboracién con
) UCLA, UPNC y PIIE
Hito 3.14: 1.Implementacion de los Informes de avance
, . . MES 7 MES 10 - -
Plan de trabajo con Planes de trabajo conjunto de implementacion
UCLA, UPNC y PIIE
implementado Informe de
(primera parte) 2.Eva_|uaC|on de los planes de MES 11 MES 11 evaluacién
trabajo
(MES 11)
Hito 3.15: _ 1.Imp|ementacipn de -Ios MES 13 MES33 Infc_)rmes de avance
Plan de trabajo con Planes de trabajo conjunto de implementacion
UCLA, UPNC y PIIE
implementado Informe de
(segunda parte) 2.Evaluacién de los planes de MES 23 MES 33 evaluacién

(MES 33)

trabajo

4 . o . . . . .z .
® Pilotaje para determinar aspectos a considerar en condiciones de operacién, normativas, recursos, etc.

50 . . .y . . . . .
Condiciones de operacion requeridas se han considerado en actividades incluidas en CM
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Objetivo Especifico N°4: Mejorar sustantivamente la titulacion oportuna e inserciéon laboral
pertinente con altos estandares de calidad

Estrategias especificas asociadas:

E1l. Revision de estrategias curriculares y de gestion para fomentar la titulacion oportuna.

Se analizaran los factores que estén afectando la adecuada progresidon curricular de los estudiantes, se
desarrollara en conjunto con las unidades académicas un plan de trabajo acorde, y se revisaran y ajustaran
los requerimientos académico-administrativos para la titulacién oportuna.

El plan de trabajo considerara un analisis de progresion académica (en articulacion con OE1) para precisar
razones de retrasos. También se consideraran los resultados de un estudio de desercién en curso®!. Luego de
esta revision, se podran definir las estrategias a implementar. El analisis incluird insumos proporcionados por
la Direccidn de Asuntos Estudiantiles, DAE (Consejeros, Centro de Salud, Bienestar Estudiantil), Centro de
Acompafamiento y Sistema de Alerta Temprana en desarrollo.

E2. Implementar sistemas de seguimiento efectivo de los egresados de las carreras de

pedagogia, que sean permanentes, periodicos y comparables en el tiempo.

Seguimiento de Egresados. Como parte del sistema de aseguramiento de la calidad, la universidad con un

sistema de seguimiento de egresados mediante encuestas unificadas. También existe el SIMEDPRO®?,

instancia que recoge la opinion de egresados y empleadores para retroalimentar los programas de

formacion. Sin embargo, se hace necesario:

e Crear una Oficina de Egresados encargada de coordinar, a nivel institucional, la oferta de servicios y
actividades de vinculacion con egresados, para lo cual se considerara la experiencia del SIMEDPRO.

e Las alianzas estratégicas con establecimientos escolares que se estableceran, incluird establecimientos
donde ejercen titulados UMCE para contar con su experiencia para retroalimentar la formacion desde
Su experiencia.

¢ Se identificaran otros mecanismos para incluir la experiencia de titulados en la retroalimentacion de la
formacion, tales como la constitucion de grupos estables de titulados y empleadores por nivel de carrera
para reuniones semestrales o anuales de retroalimentacion a los programas.

e Se revisara la encuesta anual a titulados para incorporar consultas que permitan retroalimentar
mejor los procesos de formacion y el perfil de egreso.

Insercién Laboral Pertinente: La universidad desarrollard una linea piloto de acompanamiento virtual a

profesores principiantes con el apoyo de Mentores del Sistema escolar.

Por ello, en el ambito de la presente propuesta se consideran las siguientes acciones:

e Implementar un plan piloto de Acompafiamiento Virtual a egresados por Mentores formalizados del
sistema

e Se desarrollard también una linea de investigacién para obtener conocimiento sobre la insercién
profesional de los docentes para adecuar la formacion inicial.

5! Estudio “Abandono de estudiantes de carreras de Pedagogia de la UMCE”, adjudicado al Programa

Interdisciplinario de Investigaciones en Educacion, PIIE, en desarrollo.
52 Proyecto en red UMC 0602 (2007):“Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacién de Desempefio Docente”.
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Hitos y actividades asociados al Objetivo Especifico N°4:

Hito Actividades Inicio Término Medios de
(Mes/Afo) (Mes/Af0) Verificacion
1.Revision y ajuste de
requerimientos académico- Normativa
Hito 4.1: Estrategias administrativos para la MES 4 MES 9 ajustada
curriculares y de gestién | titulacién
revisadas 2.Andlisis de otros factores Informe de
que estén afectando la analisis sobre
(MES 9) progresion curricular de MES 4 MES 9 progresion
estudiantes por carrera curricular
1.Creacion oficina de Resolu<_:|c_>n que
Hito 4.2: Oficina d egresados y constitucion de MES 3 MES 5 ;reraesoaf:jc(;ga
ito 4.2: Jicina de equipo a cargo (contratacion 9 10S Y
egresados instalada resoluciones de
personal) .
nombramientos
(MES 7) Plan de trabajo
2.Elaboracion plan de trabajo MES 6 MES 7 de oficina de
egresados
1_.D|senc_),de plataforma para MES 6 MES 13 PI_ataNforma
vinculacién con egresados disefada
2.Habilitacién y poblamiento Informe de
plataforma vinculo con MES 14 MES 16 -
gestion 1
egresados
Hito 4_.3: PIar_l _de 3.Actualizacion base de datos MES 14 MES 22 Base c_ie datos
trabajo de Oficina de egresados actualizada
egresados implementado a0 - de of
(Primera parte) . eva_ntam|ento e ofertas
potenciales de MES 14 MES 16 Informe de
perfeccionamiento para gestion 1
(MES 22)
egresados
5.Desarrollo de encuentros con Mes 8 Mes 22 Inforr,ne de
egresados gestion 1
6.EvalluaC|on y f'aJu_ste plan de MES 20 MES 22 Plan de trabajo
trabajo etapa siguiente segunda etapa
Hito 4.4: Plan de
trabajo de Oficina de
egresados implementado 1.~EJeCUC|on plan de trabajo MES 23 MES 36 Inforr,ne de
(Segunda parte) ano gestion 2
(MES 36)
1.Contactar a profesores Nomina de
. ] . Mentores y principiantes MES 1 MES 2 participantes
Hito 4'5L Pla_n piloto de (egresados UMCE) comprometidos
acompafiamiento
) 2.Contratar profesores MES 2 Contratos de
virtual de profesores - MES 2
o o 53 Mentores sistema mentores
principiantes disefado - -
. . Sistematizacion
3.Realizar 2 jornadas de MES 3 MES 10 - ornada
(MES 10) trabajo presencial (de inicio y jornada.
A Registros de
término) . ;
asistencia
Hito 4.6: Plan piloto de 1.Desarrollo de plan de
acompafiamiento ' P MES 3 MES 9 Plan Virtual

virtual de profesores

Mentoria virtual

53 Pplataforma virtual serd desarrollada durante 2015.

34




principiantes

2.Seguimiento, monitoreo

Informe sobre

Implementado sistematizaciéon y evaluacién MES 3 MES 10 pilotaje y .
de la experiencia recomgndacmnes
(MES 10) para ajustes
L , Acta de
. . 1. Creacion de linea de s
!'"to 427' L_||,1ea de investigacion sobre Mentorias y constitucion de
investigacion sobre . MES 3 MES 10 nucleo de
> acompafiamiento a profesores . L
Mentorias creada S investigacion
principiantes. ,
sobre Mentorias.
(MES 22) 2.Realizacién de MES 3 Mes 22 Publicacion de

investigaciones

investigacion
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6.1. INDICADORES DE DESEMPENO NOTABLES COMPROMETIDOS
INDICADORES OBLIGATORIOS
N°. Obj. Unidad Meta | Meta | Meta | Medio
gl Nombre 2 2 z = = = de
Especifico Indicador Formula de Calculo de Linea Base ano ano ano Verifica
asociado Medida 1 2 3 oz
cion
[N° de estudiantes
matriculados en
carreras de pedagogia
afo t+1 de cohorte de Néminas
Tasa de, ingreso en al afio t/ n° 80 7% 81.5 82.3 de
1 retencion de estudiantes % ( 801’/993) % % 83% matricula
primer afio matriculados de primer ° ° d
~ 0s
afo para cohorte de
ingreso del afio t de
carreras de
pedagogial*100
N© de estudiantes
matriculados afio t+3
Tasa de de cohorte de ingreso Nominas
A o
2 retencién de Z;‘tﬁgf‘a':;;s/ N° de Tasa 0,909 0,914 | 0,92 | 0,93 gqeatricula
tercer ano matriculados de tercer (645/709) dos
afio para cohorte de
ingreso del afio t>*.
[N° de titulados en el
;?jgfign afio t de la cohorte del 31.7% Ndéminas
4 afio (t-d)/N° % 1770 34% 37% 40% | de
oportuna por di de | (314/991) itulad
cohortess estu |ant§s ela titulados
cohorte afio (t-d)]*100
o -
Tasa de planes innngSaF()jlzgecf)ge estudio Informe
2 23 ?St”‘.j,m €oN | evaluacién intermedia / % 0% 0% 0% | 100% g”'dt.a,d
€valuacion no total de planes de estion
intermedia - curricular
estudio
n° de asignaturas que Informe
Practicas en consideran actividades o 57 ,
2 plan de de préctica docente/n° % (1213/’f1/081) 13’3 13’3 100’/3 gecretarl
estudio®® total de asignaturas de ° ° ° General
plan de estudios
N° de practicas Informe
5 Practicas en reallzlada_ls en o o o o o Direccion
convenio®® estab ef:lmlento con ) 0 % 15% 30% 45% de
convenio/n®° total de Docencia
practicas
Cantidad de Informe
1 Efectividad de estudltz)antes que Y Sin _ _ _ de
la nivelacién aprueban en su ° informacion®® resultado
segunda aplicacion la S
prueba diagndstica al

54 . . ) . ) o ~ .
La formula de calculo se refiere al nUmero de estudiantes de tercer afio que pasan a cuarto afio. Se incorpora esta nueva

formula de acuerdo a instrucciones del Mineduc en observaciones recibidas el 15/9/2015

Se considerara —-de acuerdo a lo sefialado por contrapartes Mineduc- t+1 como titulacion oportuna: (n° titulados hasta el
afo siguiente del tiempo tedrico de la duracion de la carrera / n° de alumnos de la cohorte)* 100.
Es necesario indicar que los procesos de redisefio curricular pueden afectar el n° total de asignaturas.

57 . L . . . .

El valor de base del porcentaje de Practicas en el plan de estudios se mantiene constante pues la universidad ya posee un
sistema de practicas tempranas progresivas y durante el redisefio curricular contemplado en el PMI no necesariamente se
aumentaran las practicas, sino se revisarad su enfoque, profundidad, asi como su desarrollo en el marco de una relacion

colaborativa mas estratégica con los establecimientos escolares.

58 X . P
Se refiere a nuevo modelo de convenio estratégico

59 . . ~ . . . . X
La linea base se obtendra durante el afio 1 del proyecto pues, a la fecha, la Universidad no aplica un instrumento al final

de proceso de nivelacién.
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finalizar el proceso de
nivelaciéon / cantidad
de estudiantes que
reprueban la prueba de
diagndstico en su
primera aplicacién

Cantidad de

Hdt . Informe
Publicaciones publicaciones asociadas Direccion
a investigaciones en 060 de
3 gir:jgzgcc:issolfm procesos didacticos en N 2 4 8 12 Investigaci
la formacion inicial on
docente (DIUMCE)
Publicaciones Cantidad de Drorme
en procesos publicaciones asociadas dDérecc'°”
f f ; 61
3 didacticos en a mveshgaqgngs en Ne 1 4 8 12 Investigaci
procesos didacticos en 5
aula escolar on
el aula escolar (DIUMCE)
INDICADORES COMPLEMENTARIOS
N©°. Obj. Nombre Unidad Meta | Meta | Meta M:eicello
Especifico Indi Formula de Calculo de Linea Base afo afo afo e
- ndicador N Verifica
asociado Medida 1 2 3 oz
cion
[N° de estudiantes
egresados el afio t-1
pertenecientes al 30%
Aumento de superior del ranking de
ingreso de notas de egreso de
estudiantes de | SMsenanza media de o 45,5% 45,5 o o Nomina
1 b primer afio de carreras Yo s 47% 51% | matricula
uen p ° | (177/ 389) Yo d
rendimiento de Pedagogla / n° tota 0s
escolar®? de estudiantes de
primer afio de carreras
de pedagogia
egresados en el afio t-
1 *100
[N° de asignaturas
o aprobadas por los
Efiﬁsg;gsi%:e estudiantes de primer
ara afio con puntaje Némina
gstudiantes promedio PSU inferior 85 4% de
1 . o igual a 590/total de % e 86% 88% 90% | aprobado
con puntaje : ; - (3458/4047) -
romedio PSU asignaturas |pscr|tas 5 reglstro
ipual o inferior | POr los estudiantes de curricular
ag 590 primer afo con puntaje
) promedio PSU inferior
0 igual a 590]*100
[N° de planes de
Tasa de planes estudio innovados e Informe
) A :
2 de estudios | 'mPlementados/N° de % 0% 0% | 0% | 1009 |unidad
innovados planes de estudio gestion
totales de curricular
pedagogia]*100
Convenios con Informe
centros N° de centros escolares | Numero 6 gggi?é%’;s
2 escolares en asociados a convenios Acumulati 0 30 60 90%* Institucion
alianza en alianza estratégica vo ales
estratégica (DRICI)

60 )
No es acumulativo

61 No es acumulativo
62 Se debe considerar que linea base fue calculada sobre método de calculo de ranking vigente al 2015. Dicho método varia
desde 2016.
3 El valor de base para este indicador es 0 pues se refiere a convenios en alianza estratégica basados en el Modelo de
formacién de profesores que se trabajara en ese espacio escolar.
4 Estos valores son acumulativos
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[N° de académicos con

encuestados]*100

. doctorado en didactica Noémina
’C*gﬁdF%“:r';;’;én 0 4rea afin de % 13,1% 14,1 | 15,4 | 15,4 | de
: pedagogia/N° total de ° (56/426) % % % | académic
requerida :
académicos en carreras os
de Pedagogia]*100
N° total de
L publicaciones anuales
Publicaciones b d )
en Educacién sol'(rjeg ucacion N a 8 10 14 Informe
validadas por validadas por pares umero DIUMCE
ares internaciones y/o
P comité editorial
Internacional
Porcentaje de
investigacione | [N° total de
s en centros investigaciones anuales
escolares con con participacion de
participacion profesores de o 0% o o o Informe
de los establecimientos Yo (0/24%) % 10% | 15% | prymce
profesores de escolares/N° total de
dichos investigaciones de la
establecimient | universidad]*100
os
[N° de docentes de
Participacion estableamlentc_)s
escolares en alianza Informe
de docentes L .
de estrategica que qurdlna
establecimient participan en cion de
comunidades de % 0% 5% 10% | 15% | Practicas
0s escolares N o . -7
en aprendizaje / n° total /Direccid
comunidades de docer_1te§ de n de .
d . establecimientos Docencia
e aprendizaje -
escolares en alianza
estratégica®]* 100
[N° de titulados del Informe
afo encuestados que encuesta
Tasa de estan trabajando en el 81% institucio
empleabilidad area, dentro del afio % (323/3099) 81% 82% 83% nal
P desde titulacién / n° de eqresado
titulados del afio sg

65 Denominador en funcién de investigacién nuevas 2014 informado por DIUMCE (BD abril 2015)

66 . L .
Se trata del niumero total de docentes contratados por los establecimientos escolares en convenio.
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7. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DEL PMI INCLUIDOS EN LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M]

Ao 1 [En M$] Ao 2 [En M$] ARo 3 [En M$] Total [En M$] % del

Categoria de Gasto gasto
Mineduc |Contraparte| Mineduc |Contraparte| Mineduc |Contraparte| Mineduc |Contraparte Total ozl

:gzﬂiﬂzf;:s $22.510| $18.280| $ 10.000 $0 $0 $0( $32.510| $18.280| $50.790| 4%
Bienes $0 $ 13.280 $0 $0 $0 $0 $0 $ 13.280 $ 13.280 1%
Obras menores $ 5.000 $0 $ 5.000 $ 5.000 0%
Servicios de consultoria $ 22.510 $ 10.000 $0 $ 32.510 $0 $ 32.510 2%
s o o so  sol  so
Total gastos $381.820| $11.520| $372.279| $58.485| $363.391| $67.373 $| $137.378 $ 96%
recurrentes 1.117.490 1.254.868
Formacién de RRHH $0 $0 $0 $0 $0 $0
Transporte $ 19.600 $ 2.800 $ 2.800 $ 25.200 $0 $ 25.200 2%
Seguros $0 $0 $0
Viaticos $ 18.500 $ 4.650 $ 4.650 $ 27.800 $0 $ 27.800 2%
Costos de inscripcién $0 $0 $0
Honorarios $ 64.960 $ 8.520 $ 27.200 $ 10.224 $ 27.200 $ 10.224 $ 119.360 $ 28.968| $ 148.328 11%
Sueldos $ 150.500 $0 $ 187.680 $ 42.000 $177.180 $ 52.500 $ 515.360 $94.500( % 609.860 47%
Gastos pedagogicos y
de aseguramiento de la $ 120.850 $0 $ 142.539 $ 3.261 $ 142.539 $ 3.261 $ 405.928 $6.522| $412.450 32%

calidad
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Aio 1 [En M$]

Aio 2 [En M$]

Aio 3 [En M$]

Total [En M$]

% del

Categoria de Gasto gasto

Mineduc |Contraparte| Mineduc |Contraparte| Mineduc |Contraparte| Mineduc |Contraparte Total Foi]
fearr\‘/ffi’c‘)':"'e”to Y $7.410 $ 3.000 $ 7.410 $ 3.000 $9.022 $ 1.388 $ 23.842 $7.388| $31.230 2%
Servicios basicos $0 $0 $0
Impuestos, permisos y
patentes $0 $0 $0
Total anual M$ por $ $

0,

fyente_ de_ $ 404.330 $ 29.800| $ 382.279 $ 58.485| $ 363.391 $ 67.373 1.150.000 $ 155.658 1.305.658 100%
financiamiento y %
Total Anual M$ $ 434.130 $ 440.764 $ 430.764 $ 1.305.658
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7.1. JUSTIFICACION DE RECURSOS SOLICITADOS [Extensién méaxima de 2 paginas]

(a) Estructura del presupuesto presentado:

e La estructura de gastos considera una participacion decreciente de gastos adquiribles versus
recurrentes, pues al principio se consideran gastos en bienes e infraestructura para la
habilitacién de espacios necesarios para la instalacidon de equipos profesionales y académicos
considerados en el desarrollo del programa de trabajo, como también un conjunto de
consultorias iniciales requeridas.

e Se considera un aumento progresivo de aporte institucional en gastos recurrentes,
considerando que una proporcidn relevante de ellos seran asumidos por la institucién una vez
finalizada la ejecucion del PMI.

(b) itemes mas relevantes

e Los servicios de consultoria estdn concentrados esencialmente en el primer afio de
ejecucidn del proyecto. Estos incluyen consultorias y estudios especificos para el desarrollo de
las distintas lineas y objetivos especificos del proyecto, de acuerdo al detalle sefalado tanto
en la planificacion de actividades como en el descriptor de cada gasto elegible (desarrollo de
instrumentos, estudios de sistematizacidn y evaluacion de experiencia comparada, y otros)

e En el item honorarios se consideran entre otros:

i. los relatores requeridos para el desarrollo de los programas de formacién asociados
a las practicas (Supervisores y profesores Guia) considerados en el OE2, asi como de
aquellos asociados al programa de acompafamiento virtual (OE4)

ii. Asistencias técnicas académico UCLA y experto tema practicas

e En el item sueldos se consideran:

i. Equipo requerido para la ejecucidon del PMI: un encargado ejecutivo del proyecto.
Este cargo debera ser concursado, y por tanto no se especifica su nombre en el punto
1.2 del formulario. Aunque forma parte del gasto recurrente su participacion esta
acotada al periodo de ejecucién del PMI. La incorporacién de un equipo de gestién
especifico de dedicacion exclusiva se considera necesaria para asegurar el logro de
los objetivos y metas planteadas.

ii. Reforzamiento de la Unidad de Gestién Curricular Institucional, cargos que seran
asumidos por la institucion progresivamente durante la ejecucién, y totalmente una
vez finalizado el proyecto. Considerando los focos establecidos en la presente
propuesta, se requiere fortalecer dicha unidad para el desarrollo del conjunto de
actividades y desafios planteados.

iii. Incorporacién de 4 académicos con grado de doctor (1 por Facultad) para reforzar las
lineas de didacticas y el desarrollo de la investigacion, gasto que serd asumido por la
instituciéon una vez finalizado el proyecto.

iv. Fortalecimiento de la Unidad de Practicas institucionales, profundizando el vinculo con
el sistema escolar en el marco del desarrollo de un nuevo modelo de Formacion
Practica, gasto que sera asumido por la institucién una vez finalizado el proyecto.

v. Instalacién de programa de segunda lengua para cohortes de ingreso, gasto que
sera asumido por la institucidn una vez finalizado el proyecto.

vi. Profesional para el fortalecimiento del programa de seleccion de vocaciones
pedagdgicas.

vii. Fortalecimiento de la UCI

viii. Fortalecimiento del Centro de Formacién Virtual

ix. Constitucion de Oficina de Egresados
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En el item Gastos pedagdgicos y de aseguramiento de la calidad, se consideran:

i. Constitucion de dos fondos concursables que deberian sentar las bases para la
preparacion de investigadores y constitucion de nucleos de investigacion vy
postulacién a fondos externos de investigacién por una parte, y para el desarrollo de
practicas innovativas en la FID.

ii. Ejecucion de programa de nivelacion en segunda lengua (inglés)

En los items Transporte y Viaticos, se consideran 7 Visitas a UCLA, con el objetivo de
conocer in situ las estrategias de capacitacion, formacidn y apoyo a la insercion de profesores
de dicha Universidad, considerando un plan de transferencia al interior de la Universidad,
visitas de Expertos de Universidad Pedagogica de Colombia, participacion en Red PMI.

En el item de mantenimiento y servicios se considera el desarrollo de un conjunto de
seminarios y talleres asociados a las visitas de expertos internacionales, encuentros de
investigadores, presentacion de avances a la comunidad, etc.
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8 DATOS E INDICADORES

ANO
9.1 Datos e indicadores a nivel institucional
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Matricula total pregrado 5016 | 4853 | 4636 | 4704 | 4546
Matricula de primer afo 1038 | 1063 | 1014 | 1082 | 1045
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 700 671 615 714 613
PSU promedio de la matricula de primer afio 591 608 596 595 600
87% 82% 85% 81% 83%
Tasa de retencion en el primer afio (951/ | (846/ | (904/ | (825/ | (899/
1091) | 1038) | 1063) | 1014) | 1082)
90% 81% 86% 83% 80%
Tasa de retencion en el primer afio quintiles 1, 2y 3 (654/ | (570/ | (575/ | (508/ | (570/
729) 700) 671) 615) 714)
5 - - -
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales N/D N/D N/D N/D N/D
aprobados
30% 15% 19% 15% 16%
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso (316/ | (172/ | (222/ | (158/ | (166/
1049) | 1190) | 1162) | 1091) | 1038)
Tiempo de titulacién 5,8 5,9 6,1 6,2 6,0
84% 90% 85% 84% 77%
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo®” (53/6 | (68/7 | (109/ | (122/ | (114/
3) 6) 129) 145 179)
Numero total de académicos de dedicacion completa (JC, base 40 184 225 232 227 222
horas)
15% 21% 18% 22% 20%
% de académicos de dedicacién completa (JC) con doctorado 27/ 47/ 42/ (49/ (45/
184) 225) 232) 227/ 222)
Numero total de académicos jornada completa equivalente (JCE, 281 312 308 321 308
base 44 horas)
Namero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 32 53 48 58 52
o . 0 ST . 47% 56% 58% 68% 62%
CI/o atcadgmmos JCE con especialidades médicas, maestrias y 132/ | 176/ | (1777 | @18/ | (192
octorado 281) | 312) | 316) | 321) | 308)
% Carreras de pregrado acreditadas o o o o o
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar) 83% | 83% | 91% | 91% | 100%
N° de proyectos de investigacién Conicyt 4 4 9
N° publicaciones SCOPUS 4
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 27 18 18 12 12
N° publicaciones Scielo 14 16 4 4 4
Matricula total doctorados 5 12 10 12 11
N° doctores graduados 0 7 3 3 2
Matricula total maestrias 165 150 273 285 232
N° magister graduados 109 123 40 54 93

*"Datos seguln Encuesta titulados UMCE, 2015
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9.2 Datos e Indicadores vinculados con las unidades académicas concernidas en el PMI

ANO
9.2.1 Facultad de Filosofia Yy Educacion 2010 2011 2012 2013 2014
Matn’cu]a total pregrado 1620 1561 1473 1464 1331
Matricula de primer afio 350 306 297 321 279
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 253 221 199 228 177
PSU promedio de la matricula de primer afio 575 588 584 581 584
Tasa de retencion en el primer ano 87% 85% 84% 87% 81%
P (307/353) | (297/350) | (257/306) | (257/297) | (251/321)
Tasa de retencidn en el primer afio quintiles 1, 2 y 88% 85% 87% 88% 81%
3 (225/256) | (215/253)1(193/221) | (176/199) | (184/228)
Tasa de titulacién por cohorte de ingreso 48% 28% 32% 31% 29%
(164/343) | (106/382) | (114/361) | (110/353) | (102/350)
Tiempo de titulacidn 5,5 5,7 5,7 57 5,5
N 68 96% 86% 82% 90% 91%
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo (23/24) (19/22) (34/38) (43/48) (42/46)
Numero total de académicos de dedicacién 37 50 45 49 49
completa (JC, base 40 horas)
% de académicos de dedicaciéon completa (JC) con 5% 16% 11% 16% 16%
doctorado (2/37) (8/50) (5/45) (8/49) (8/49)
NUmero total de académicos jornada completa 55 67 65 71 65
equivalente (JCE, base 44 horas)
NUmero académicos JCE (base 44 horas) con 3 9 7 10 9
doctorado.
% académicos JCE con especialidades médicas, 46% 49% 49% 74% 70%
maestrias y doctorado (25/55) (32/67) (32/65) (52/71) (46/65)
Matricula total maestrias 105 80 156 141 102
N° magister graduados 96 103 30 37 57
ANO
9.2.2 Facultad de Ciencias Basicas 2010 2011 2012 2013 2014
Matricula total pregrado 927 950 910 906 882
Matricula de primer afio 200 214 200 191 179
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 153 144 124 144 115
PSU promedio de la matricula de primer afio 601 628 610 618 615
Tasa de retencién en el primer afio 82% 67% 84% 74% 77%
P (175/214) | (133/200) | (179/214) | (147/200) | (147/191)
Tasa de retencion en el primer ano quintiles 1, 2 y 82% 69% 85% 72% 79%
3 (123/150) | (106/153) [ (122/144) | (89/124) |(114/144)
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso >% 3% 3% 3% 4%
P 9 (9/197) | (6/229) | (7/233) | (7/214) | (7/200)
Tiempo de titulacidn 6,9 6,6 7,2 7,3 7,2
- , 69 100% 100% 95% 100% 87%
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo (8/8) (7/7) (20/21) (21/21) (13/15)
Numero total de académicos de dedicacion 40 46 43 42 43

%8Datos segln Encuesta titulados UMCE, 2015
%Datos segln Encuesta titulados UMCE, 2015
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completa (JC, base 40 horas)

% de académicos de dedicaciéon completa (JC) con 13% 26% 30% 33% 33%
doctorado (5/40) | (12/46) | (13/43) | (14/42) | (14/43)
Numero total de académicos jornada completa 45 51 49 47 48
equivalente (JCE, base 44 horas)
NUmero académicos JCE (base 44 horas) con 6 13 14 15 14
doctorado.
% académicos JCE con especialidades médicas, 59% 59% 56% 71% 68%
maestrias y doctorado (26/45) (30/51) (28/49) (34/47) (32/48)
Matricula total maestrias 10 10 4 7 15
N° magister graduados 2 2 0 3 1
ANO
9.2.3 Facultad de Historia, Geografia y Letras 2010 2011 2012 2013 2014
Matricula total pregrado 1041 995 1004 1059 1107
Matricula de primer afio 222 232 222 278 299
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 152 131 142 169 170
PSU promedio de la matricula de primer afio 596 612 605 596 597
Tasa de retencién en el primer afio 85% 76% 84% /8% 81%
P (205/242) | (169/222) | (195/232) | (173/222) | (225/278)
Tasa de retencidn en el primer afio quintiles 1, 2 y 86% 78% 85% 79% 78%
3 (156/181) | (119/152)(111/131)|(112/142)|(132/169)
Tasa de titulacion por cohorte de ingreso 19% >% 13% /% 15%
P 9 (45/241) | (13/256) | (33/256) | (18/242) | (33/222)
Tiempo de titulacidn 6,5 6,1 6,2 6,5 6,6
. , 70 43% 95% 68% 86% 95%
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo (3/7) (18/19) (13/19) (25/29) (18/19)
Numero total de académicos de dedicacion 31 31 36 35 35
completa (JC, base 40 horas)
% de académicos de dedicaciéon completa (JC) con 13% 23% 14% 17% 17%
doctorado (4/31) (7/31) (5/36) (6/35) (6/35)
Numero total de académicos jornada completa 41 46 48 47 49
equivalente (JCE, base 44 horas)
Numero académicos JCE (base 44 horas) con 5 8 6 8 7
doctorado.
% académicos JCE con especialidades médicas, 44% 54% 47% 59% 54%
maestrias y doctorado
Matricula total maestrias 35 34 63 82 58
N° magister graduados 1 11 4 9 25

°Datos segln Encuesta titulados UMCE, 2015
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ANO

9.2.4 Facultad de Artes y Educacion Fisica’! 2010 2011 2012 2013 2014
Matricula total pregrado 914 913 871 930 894
Matricula de primer afio 175 223 191 203 209
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 107 139 118 114 109
PSU promedio de la matricula de primer afio 609 611 595 608 606
Tasa de retencién en el primer afio 25% 86% 84% 88% 84%
P (172/182)|(151/175) | (188/223) | (168/191) | (170/203)
Tasa de retencion en el primer ano quintiles 1, 2 y 95% 93% 83% 84% 82%
3 (106/112)| (99/107) [(115/139)| (99/118) | (93/114)
Tasa de titulacidén por cohorte de ingreso 47% 21% 32% 13% 11%
(92/194) | (44/206) | (62/194) | (24/182) | (20/175)
Tiempo de titulacién 54 5,5 5,8 5,5 5,7
. . 72 80% 86% 82% 70% 59%
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo (19/24) (24/28) (42/51) (33/47) (41/69)
Numero total de académicos de dedicacion 35 38 40 38 40
completa (JC, base 40 horas)
% de académicos de dedicaciéon completa (JC) con 17% 11% 13% 13% 13%
doctorado (6/35) (4/38) (5/40) (5/38) (5/40)
Numero total de académicos jornada completa 51 62 59 59 59
equivalente (JCE, base 44 horas)
Numero académicos JCE (base 44 horas) con 6 5 6 6 6
doctorado.
% académicos JCE con especialidades médicas, 23% 43% 45% 48% 45%
maestrias y doctorado (12/51) (27/62) (27/59) (29/59) (27/59)
Matricula total maestrias 15 26 50 55 57
N° magister graduados 10 5 6 5 10
9.3 Datos e Indicadores vinculados con las unidades ANO
académicas concernidas en el PMI, requeridos por el BIRF 2010 | 2011 |2012 2013 |2014
N° beneficiarios Femenino del PMI 3228 |[3079 2886 2864 2646
N° beneficiarios Masculino del PMI 1373 | 1400 1415 1496 1558
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales aprobados N/D N/D N/D N/D N/D
N° de estudiantes provenientes de pueblos indigenas N/D N/D N/D N/D N/D
N° estudiantes extranjeros N/D N/D N/D N/D 9
N° de programas de apoyo para estudiantes extranjeros
N° de programas de apoyo para estudiantes con discapacidad
N° de programas de apoyo para estudiantes provenientes de pueblos
indigenas

"Considera las carreras de Lic. En Ed. Artistica y Ped. En Artes Visuales, Lic. En Ed. Fisica y Ped. En Ed.
Fisica, Deportes y Recreacién (Damas y Varones), y Lic. En Ed. Y Ped. En Mdsica.

72Datos segln Encuesta titulados UMCE, 2015

46




